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Resumo: A industria petrolifera brasileira desempenha um papel fundamental na economia nacional,
sendo responsavel por parte significativa da geracdo de energia, emprego ¢ receita. No cendrio atual, a
revitalizagdo de campos maduros apresenta-se como uma alternativa estratégica frente aos desafios do
declinio da producdo e ao elevado custo e complexidade do descomissionamento. Este artigo propde a
aplicacdo da Matriz SWOT Modificada, conforme metodologia de Fernandes (2015), como ferramenta
de apoio a andlise estratégica para tomada de decisdo na revitalizagdo de campos maduros, com foco na
Bacia de Campos. Através do cruzamento entre fatores internos, forgas e fraquezas, e externos,
oportunidades ¢ ameacas, foi possivel mensurar o nivel de preparacdo do setor diante de diferentes
cenarios. Os resultados evidenciam uma capacidade ofensiva consideravel para aproveitamento de
oportunidades, mas também destacam uma elevada vulnerabilidade frente as ameagas, principalmente
devido as limita¢des financeiras e a infraestrutura obsoleta. A metodologia adotada demonstrou eficacia
na identificagdo de prioridades estratégicas, fornecendo subsidios relevantes para o planejamento ¢ a
gestdo de campos maduros.

Palavras-Chave: Revitalizagdo, Campos Maduros, Matriz SWOT Modificada, Analise Estratégica,
Bacia de Campos e Petroleo e Gas.

Abstract: The Brazilian oil industry plays a fundamental role in the national economy, being
responsible for a significant part of the generation of energy, employment and revenue. In the current
scenario, the revitalization of mature fields presents itself as a strategic alternative to the challenges of
declining production and the high cost and complexity of decommissioning. This article proposes the
application of the Modified SWOT Matrix, according to the methodology of Fernandes (2015), as a tool
to support the strategic analysis for decision-making in the revitalization of mature fields, with a focus
on the Campos Basin. By crossing internal factors, strengths and weaknesses, and external factors,
opportunities and threats, it was possible to measure the level of preparedness of the sector in the face
of different scenarios. The results show a considerable offensive capacity to take advantage of
opportunities, but also highlight a high vulnerability to threats, mainly due to financial limitations and
obsolete infrastructure. The adopted methodology demonstrated effectiveness in identifying strategic
priorities, providing relevant subsidies for the planning and management of mature fields.

Keywords: Revitalization, Mature Fields, Modified SWOT Matrix, Strategic Analysis, Fields Basin
and Oil and Gas.
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1 INTRODUCAO

A industria petrolifera brasileira ¢ fundamental para a economia interna pois representa
uma importante fonte de renda, emprego e energia, além disso o petréleo € um dos principais
produtos de exportacao do pais. Segundo dados divulgados em setembro de 2024 pelo Instituto
Brasileiro de Petrdleo e Gas (IBP), o setor de 6leo e gas representava 17% do PIB industrial do
pais (IBP, 2024). Desde a descoberta das reservas na camada do pré-sal até os dias atuais, o
Brasil aumentou significativamente sua producao e exploragdo de petrdleo, tornando-se uma
poténcia energética mundial.

Atualmente, o Brasil ¢ um dos principais produtores de petroleo do mundo. Segundo a
Superintendéncia de Desenvolvimento e Produ¢ao (SDP), a produgdo média anual de petroleo
e gas natural brasileira foi de 4,322 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boe/d) em
2024, cerca de 0,5% menor que o recorde alcangado em 2023 de 4,344 milhdes de barris de
6leo equivalente por dia (boe/d). O ano de 2024 ficou marcado pela segunda vez que a producao
média anual nacional atingiu uma marca acima dos 4 milhdes de boe/d. Este crescimento tem
sido impulsionado pelo desenvolvimento continuo das reservas do pré-sal, que se mostram
altamente promissoras em termos de volume e qualidade do petréleo extraido, o volume médio
produzido no Pré-Sal em 2024 foi o maior ja registrado, com 3,384 milhdes de boe/d (SDP,
2024).

O envelhecimento das plataformas e dos campos de petroleo € o caminho natural da
vida 1til, sendo assim, para tentar prolongar a vida econdomica dos campos sdao desenvolvidos
técnicas e projetos de revitalizagdo que buscam aumentar a eficiéncia da produgao e de petréleo
em campos maduros por meio de investimentos em tecnologia e inovagdo. Os projetos de
revitalizagdo de campos maduros, como por exemplo o projeto do Campo de Marlim que esta
localizado no nordeste da Bacia de Campos, envolvem a moderniza¢ao das plataformas de
petroleo e a implementacgao de novas técnicas de exploracdo, que permitam a retirada de mais
petroleo dos reservatorios.

Segundo a resolug¢do ANP n° 817 (BRASIL, 2020) o descomissionamento ¢ definido
como sendo o conjunto de atividades associadas a interrup¢do definitiva da operagao das
instalacdes, ao abandono permanente e arrasamento de pogos, a remocao de instalacdes, a
destinacdo adequada de materiais, residuos e rejeitos e a recuperagao ambiental da area.

No Brasil, a regulamentacdo e aprovacdo das atividades de descomissionamento
maritimo sao compartilhadas por trés instituicoes: a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais

Renovéaveis (Ibama) e a Marinha do Brasil, dentro das competéncias legais de cada uma. Uma
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vez que cada instituicdo € vinculada a diferentes ministérios da Administra¢ao Publica nacional,
as normas que regem as atividades de descomissionamento sdo diversas e numerosas, €, por
vezes, ndo especificas para o tema. (STEENHAGEN, 2020)

Diante disso, ¢ importante destacar que o custo de descomissionamento e de abandono
de um campo de petroleo sao muito altos, e, por isso muitas das vezes, ¢ mais vantajoso para a

empresa que se tenha a possibilidade de estender a produgdo do campo do petréleo.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1. Aspectos gerais dos campos maduros

Segundo a ANP (2023) existem trés principais categorias de reservas de petroleo e gas
natural, sendo elas: 1P, 2P e 3P. Essa divisdo tem como base a probabilidade de comercializagao
e o nivel de incerteza de quantidades recuperaveis dos insumos. As reservas 1P sdo as provadas,
ou seja, sdo estimadas com um alto grau de certeza de que sdo recuperaveis sob condi¢des
econdmicas e tecnoldgicas existentes, as 2P sdo provadas e provaveis, essas também sdo
recuperaveis, mas com um grau de certeza menor do que as provadas e, por fim, as reservas 3P
sdo as provadas, provaveis e possiveis, esse grupo inclui as reservas que sao provaveis e as
possiveis de serem recuperaveis, no entanto, com um grau de certeza ainda menor do que as
reservas 2P, conforme ilustrado na figura 1.

Figura 1- Classificacdo de Recursos
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Fonte: Adaptado de ANP, 2023.

De acordo com a resolucao n°® 749 (BRASIL, 2018) ¢ considerado um campo maduro,
um campo de petrdleo ou de gas natural que possui um historico de producao efetivo, no qual

essa producdo ¢ realizada a partir de instalagcdes definitivas, com a idade maior ou igual a vinte
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e cinco anos, ou um campo em que a producdo acumulada seja igual ou superior a 70% (setenta
por cento) do volume a ser produzido previsto, considerando as reservas provadas (1P).

Os autores Pande e Clark (1994) definem um campo maduro como: “reservatdrios
maduros sdo definidos pelas propriedades: potencial adicional de recuperacdo por
implementagao de técnicas e ferramentas avancadas de caracterizacdo do reservatorio,
gerenciamento do reservatério e/ou mudangas no mecanismo de recuperagao. Sao tipicamente
caracterizados pela necessidade de algum tipo de mecanismo secundario. A mudanga para um
método terciario ou outro método IOR (Improved Oil Recovery) é provavelmente necessaria
para estender o limite economico e a vida produtiva do campo”.

Um campo maduro também pode ser classificado como um campo que ja atingiu seu
pico de producdo e o qual a produgdo estd em declinio e que necessita de operagdes e
tecnologias para recuperar sua rentabilidade (VALOIS, 2002). Atualmente existem 27 campos
maduros ativos na Bacia de Campos (ANP, 2024).

Dessa forma, compreende que campos maduros sao areas de exploracao de petroleo
caracterizadas pelo declinio de producdo de petroleo e gas, e por serem campos com idade
superior a 25 anos suas plataformas muitas das vezes sdo antigas e possuem altos custos de
operagdo e manutencao. Ou seja, a partir do momento que esses campos comecgam a envelhecer
e chegar mais proximos do final da sua vida util, o tempo de ociosidade e os custos de
manutencdo tendem a aumentar. Diante das quedas nas taxas de produ¢do e o aumento dos
custos operacionais as margens de lucro comecam a serem pressionadas.

Com o objetivo de melhorar a recuperacdo dos recursos petroliferos nacionais, foi
lancado pelo Ministério de Minas e Energia, o Programa de Revitalizagdo e Incentivo a
Producdo de Campos Maritimos (PROMAR), em 2021 (MME, 2021). O PROMAR foi criado
devido a queda de producdo de petrdleo nos campos do poés - sal, os campos maduros
localizados principalmente na Bacia de Campos.

O PROMAR possui o objetivo de criar condigdes para tornar possivel a revitalizagao de
campos maduros no mar, com isso possibilitando o aproveitamento econdmico de acumulacdes
de petroleo e gés natural no mar. Em alinhamento com os objetivos do PROMAR, em junho de
2022 o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) aprovou a resolu¢dao n°5 que contém
diretrizes que incentivam o desenvolvimento e producdo de e campos maduros de petroleo e
gas natural. Essas diretrizes incluem a concessdo de reducdo de royalties ao minimo legal, a
implementagdo de estratégias para a prorrogacao contratual de campos marginais. Além disso,
a resolugdo determina que a ANP notifique os operadores de campos sem producao por seis
meses continuos, para que eles retornem a atividade ou transfiram os direitos sobre os campos,

garantindo assim a continuidade produtiva e operacional desses ativos. (MME, 2022)
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2.2. Aspectos gerais da revitalizacdo e do descomissionamento

Com o declinio da produ¢ao em um campo maduro, € necessario a utiliza¢ao de técnicas
que contribuam para o aumento do fator de recuperacdo do campo e economicidade do campo.
Entre as técnicas podemos citar a inje¢ao de agua para recuperacao secundaria mais conhecida
como IOR, a injecdo de gases ou produtos quimicos para recuperagao terciaria mais conhecida
como EOR e gestdo de agua e gas.

Apesar das técnicas citadas acima contribuiram para o aumento do fator de recuperagao
de um campo maduro ha uma problematica em relacao hé idade das instalagdes e a proximidade
do fim da sua vida util nesse cenario a uma tendéncia de aumento nos custos de manutengao
das plataformas. A combinagdo entre o declinio da produgdo e o aumento dos custos
operacionais resulta num aumento dos custos operacionais por barril.

Embora existam técnicas que aumentem o fator de recuperacdo de dleo e existam
manutengdes para melhorar a integridade das plataformas, em um dado momento a solucao
mais vidvel possa ser o descomissionamento das instalagdes antigas e a substitui-las por
instalagdes mais modernas e adaptadas ao perfil de producao atual e esperado do campo, as
condigdes operacionais e ao perfil de risco pode oferecer uma solugao mais sustentavel a longo
prazo (S&P Global, 2023).

O descomissionamento de instalagdes de petrdleo e gas € uma etapa crucial no ciclo de
vida de um projeto offshore. Com o amadurecimento dos campos de petroleo, a necessidade de
descomissionamento se torna inevitavel devido ao esgotamento dos recursos € ao término dos
contratos de concessao das plataformas. Este processo envolve a desativagdo segura e eficiente
de instalag¢des, incluindo a remocdo de plataformas, pocos, linhas de fluxo e outros
equipamentos subaquaticos.

A sustentabilidade ¢ um aspecto crucial nos projetos de descomissionamento e deve ser
priorizada. Envolve o desenvolvimento de iniciativas para evitar € minimizar riscos, custos e
impactos adversos que podem afetar as partes envolvidas, incluindo funcionérios, comunidades
e toda a cadeia de suprimentos. Além disso, foca na ampliagdo dos impactos positivos e
beneficios sociais, aumentando a seguran¢a e melhorando a economia dos projetos, abordando
questdes sociais e ambientais através do engajamento com stakeholders relevantes.

No entanto, ¢ importante destacar que o descomissionamento seguro e eficiente ¢ um
processo extremamente caro. As medidas necessarias para minimizar os impactos ambientais e
sociais, tais como a minimizag¢ao de residuos, redugdo de carbono, diagndstico e avaliagao dos
impactos socioecondmicos € a atuacdo com transparéncia e conformidade, demandam

investimentos significativos. Além disso, a necessidade de desenvolver e implementar
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metodologias avancadas de tomada de decisdo adiciona mais camadas de complexidade e custo
a0 processo.

Diante desses desafios e custos elevados, muitas empresas estdo reconsiderando o
descomissionamento prematuro de campos de petroleo. Estender a vida util dos campos, mesmo
quando atingem o "limite econdmico" de produ¢ao, pode ser uma alternativa economicamente
mais viavel. Investir em tecnologias de recuperagdo avangada e otimizagao da producao pode
proporcionar uma sobrevida ao campo, permitindo que a empresa continue a gerar receita

enquanto adia os custos significativos associados ao descomissionamento.

2.3. Aspectos gerais de analises envolvidas na decisao de revitalizar um campo maduro

Inicialmente, para entender as demandas futuras e as tendéncias dos projetos de
revitalizagdo, € necessario realizar uma anélise de mercado abrangente que inclua o estudo das
principais empresas atuantes na industria de 6leo e gas. Segundo Kotler e Armstrong (2017), a
analise de mercado ¢ uma etapa fundamental do processo de marketing, que envolve a coleta e
a interpretagdo de informacdes relevantes sobre o ambiente em que uma empresa opera.

Uma abordagem abrangente e integrada permite uma melhor compreensdo das
condi¢des do mercado atual e antecipagdo de tendéncias futuras. De acordo com Malhotra
(2018), as pesquisas exploratdrias sdo uteis para identificar padrdes e tendéncias emergentes,
enquanto as pesquisas descritivas permitem uma compreensao mais detalhada do mercado e
dos comportamentos dos consumidores.

Ao analisar o mercado de revitalizagdo de campos maduros, ¢ essencial levar em
consideragdo as particularidades desse setor da industria petrolifera. A criacdo de planos de
revitalizagdo depende de fatores como a disponibilidade de tecnologias de recuperagao
avancadas, viabilidade economica de revitalizacdo e as legislagcdes ambientais.

Além disso, a analise das tendéncias do mercado de revitalizacdo, como a crescente
demanda por projetos sustentaveis e a valorizacdo de espagos urbanos revitalizados, ¢
fundamental para orientar a elaboragdao de estratégias de longo prazo (Tushman e O'Reilly,
2002). Portanto, ao identificar oportunidades de inovagdo e diferenciacdo, as empresas podem
desenvolver projetos de revitalizacdo que atendam as suas necessidades e se mantenham
competitivas no mercado.

A estratégia proposta por Malhotra (2018) para a pesquisa descritiva ¢ dividida em
quatro partes: coleta de dados quantitativos, analise de tendéncias, uso de fonte de dados e
criacdo de medidas e escalas. As quatro etapas descritas por Malhotra (2018) podem ser

entendidas da seguinte forma:
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Etapa 1 (Coleta de Dados) — Sao realizados levantamentos estruturados para coletar
informacdes sobre o historico de produgao dos campos maduros, as condigdes operacionais
atuais e as tendéncias de revitalizagao.

Etapa 2 (Anélise de Tendéncias) — Sdo empregados métodos de anélise descritiva para
identificar padrdes e tendéncias na revitalizagao de campos maduros.

Etapa 3 (Uso de Fonte de Dados) - E sugerida a integragdo de dados secundarios
coletados de bases de dados governamentais, relatérios da industria e estudos de caso existentes
com os dados primérios coletados para obter uma visao completa do mercado.

Etapa 4 (Criagdo e medidas e escalas) — ¢ recomendada a criacdo de escalas especificas
para medir varidaveis-chave, como custos operacionais, eficiéncia de producao e efeito da
recuperacao digital.

Os dados obtidos através da pesquisa descritiva serdo estruturados na matriz SWOT
para facilitacdo da visualizagdo e fatores estratégicos. Por exemplo, ao coletar informagdes
sobre o desempenho historico de produgao em campos maduros de petroleo, as condigdes
operacionais e a adogdo de tecnologias de revitalizacdo, uma pesquisa descritiva identifica
fatores que podem ser categorizados como forgas ou fraquezas internas. Portanto, uma pesquisa
descritiva funciona como uma etapa inicial para a constru¢ao de uma matriz SWOT, garantindo
que a andlise seja fundamentada em dados reais.

Segundo Fernandes (2015), a matriz SWOT ganhou aplicacdo em escala global e hoje
¢ utilizada em todos os cantos do planeta, sendo utilizada em conjunto com outras ferramentas
e técnicas para elabora¢do do planejamento estratégico das organizacdes. Ele afirma que ¢
possivel fazer vérios arranjos utilizando-se os dois conjuntos de fatores dos ambientes interno
e externo, mas, seu trabalho foi focado na forma mais comum de encontrarmos a matriz, ja
apontando, também, os quadrantes possiveis em fungdo das correlagdes entre os fatores, como
ilustra a Figura 2.

Figura 2 - Matriz de Analise Estratégica

Ambiente
externo L )
Ambiente Oportunidades Ameacas
interno
Forcas I I
Fraquezas 111 v

Fonte: Adaptado de Fernandes, 2015.

Na coluna do ambiente interno elencam-se as forgas e as fraquezas oriundas do exercicio

de reflex@o dos participantes. Na linha do ambiente externo apontam-se as oportunidades e as
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ameacas que representam as questdes externas consideradas importantes pela organizagao. Os
cruzamentos dos fatores internos com os externos determinam os diferentes quadrantes que t€ém
significados distintos e importantes, conforme o potencial da organiza¢do (Fernandes, 2015).

Ainda em seu trabalho, Fernandes (2015), utiliza Macroplan (2010) e Tachizawa e
Freitas (2004) como apoio para explicar o significado de cada quadrante da figura 2. Eles
definem o quadrante I como demonstrativo da possibilidade de a¢do ofensiva, apontando o
quanto as forgas podem ajudar a aproveitar as oportunidades do mercado. J& o potencial de
defesa ¢ demonstrado no quadrante II, que indica o quanto as forgas estdo preparadas para
enfrentar as ameacas. O quadrante III mostra o grau de deficiéncia da capacidade avangada, o
que pode dificultar o aproveitamento das oportunidades. Por fim, o quadrante IV mostra o grau
de vulnerabilidade da organizacdo, indicando que os pontos fracos podem fazer com que as
ameacas se multipliquem.

De acordo com Porter (2008), a analise de mercado eficaz deve combinar dados
quantitativos e qualitativos com ferramentas estratégicas para identificar e explorar vantagens
competitivas. A pesquisa descritiva fornece a base soélida, enquanto a andlise SWOT estrutura

esses dados em um formato que facilita a tomada de decisdes estratégicas.

2.3. Aspectos da Ferramenta SWOT modificada aplicada a revitalizacdo de Campos
Maduros

A metodologia aplicada nesse trabalho para a andlise de Revitalizagdo de Campos
Maduros ¢ a Matriz SWOT Modificada por Fernandes (2015). A escolha dessa abordagem se
justifica pela sua capacidade de fornecer uma visdo abrangente sobre os fatores internos e
externos que afetam a viabilidade de projetos de revitalizagdo em campos maduros. A analise
SWOT tradicional (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) ¢ expandida na versao
modificada, incorporando interacdes mais detalhadas entre os elementos internos e externos,
permitindo um entendimento mais profundo do ambiente competitivo e operacional.

A figura 3 idealiza como serd a matriz desse estudo, apos elencadas as forgas, as
fraquezas, as e as ameagas. Com os fatores elencados temos uma matriz SWOT 6 X 6, de 36
cruzamentos.

Seguindo a metologia de Fernandes (2015), o préximo passo ¢ o cruzamento desses
fatores. O resultado desses cruzamentos demonstra o nivel de preparacdo do setor para lidar
com o futuro que esté retratado na matriz, ou seja, essa abordagem auxilia na identifica¢ao da
preparagao do setor/organizacao em relagdo a cada um dos fatores do ambiente interno, que ela

tem total dominio para aproveitar as oportunidades ou para reduzir os impactos adversos das
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ameacas que surgem do ambiente externo. A figura 4 apresenta o cruzamento de cada um dos

fatores do ambiente interno com o ambiente externo.

Figura 3 - Idealizacdo da Matriz SWOT — Alocagao de Fatores

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEAGAS
o
Z OPORTUNIDADES
E E AMEACAS
w 01 02 03 Al A2 A3
=
o FORCAS E
b FRAQUEZAS

F1

F2

FORGAS

F3

FR1

(2]
<<
B
3 FR2
2
'S
FR3
Fonte: De autoria propria.
Figura 4 - Representagdo dos cruzamentos da Matriz SWOT modificada
AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEACAS
o
§ OPORTUNIDADES
E E AMEACAS
w o1 02 03 A1 A2 A3
4
E FORCAS E
= FRAQUEZAS
<
F1 F1x01 F1x02 F1x03 F1xA1l F1xA2 F1xA3
2
e F2 F2x01 F2x02 F2x03 F2xA1 F2xA2 F2xA3
2
F3 F3x01 F3x02 F3x03 F3xA1 F3xA2 F3xA3
FR1 FR1x01 FR1x02 FR1x03 FR1xA1 FR1xA2 FR1xA3
(2]
<<
N
g FR2 FR2x01 FR2x02 FR2x03 FR2xA1 FR2xA2 FR2xA3
2
E
FR3 FR3x01 FR3x02 FR3x03 FR3xA1 FR3xA2 FR3xA3

Fonte: De autoria propria.

Realizado os cruzamentos, pontua-se cada um dos cruzamentos com um nimero que
representara, segundo uma régua de medicao, o quanto o elemento ambiente interno atua frente
o elemento do ambiente externo. O primeiro passo para realizar essa pontuagdo ¢ a formulagdo
de uma pergunta adequada que compare o fator do ambiente com o fator do ambiente externo.

As oportunidades surgem e as ameagas estdo a frente, sendo responsabilidade dos elementos
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internos a tarefa de agarrar as primeiras e descartar as segundas. Isso gera diferentes questdes,
porém com a unica finalidade de analisar a organiza¢do no cenario selecionado.
A figura 5 ilustra possiveis perguntas e as respectivas pontuacdes que podemos atribuir

para cada cruzamento da matriz SWOT.

Figura 5 - Questdes e pontuagdes para os cruzamentos dos fatores da matriz SWOT

Questao Resposta Potuacao
Sem efeito 0
Com que intensidade a for¢a x pode potencializar a oportunidade y? | Ajuda pouco 1
Ajuda muito 2
Sem efeito 0
Como a forga pode mitigar o impacto x da ameacay? Ajuda pouco 1
Ajuda muito 2
Com que intensidade a fraqueza x prejudica o aproveitamento da .S.em efeito 0
. Dificulta pouco 1
oportunidade y? — -
Dificulta muito 2
Com que intensidade a fraqueza x coloca em destaque o risco a .S.em efeito 0
Dificulta pouco 1
ameagay? — -
Dificulta muito 2

Fonte: De autoria propria.

Ap0s a defini¢do das perguntas e do critério de pontuagdo, o proximo passo € pontuar
cada um dos cruzamentos para obter os 36 valores para a matriz SWOT. A figura 6 traz um

exemplo de pontuagdo das forcas e fraquezas diante das oportunidades e ameacas.

Figura 6 - Exemplo de pontuagdo da Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEAGAS

(=]
H OPORTUNIDADES
E E AMEAGAS
w 01 02 03 A1 A2 A3
=
& FORGAS E
= FRAQUEZAS
<<

F1 2 2 2 1 0 2
2
g F2 2 1 2 2 2 2
o
'S

F3 1 2 1 0 2 0

FR1 0 1 1 1 2 1
172}
N
5 FR2 0 1 0 0 2 0
(=4
=
e

FR3 1 0 1 1 0 2

Fonte: De autoria propria.

Por fim, a matriz SWOT est4 formada e pontuada, demonstrando como a organiza¢ao

se v€ no ambiente interno e no ambiente externo. A empresa pode observar as forcas com maior
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poder de atuagdo e aquelas com menor poder, pode verificar as ameagas que devem estar mais
proximas de seus limites e identificar as oportunidades que devem ser mais facilmente

capturadas. A figura 7 ilustra matriz totalmente pontuada.

Figura 7 - Exemplo de pontuagdo da Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEAGAS

o
Z OPORTUNIDADES
&
£ E AMEAGAS "
w 01 02 03 A1 A2 A3 =
=z
@ FORGAS E =
s FRAQUEZAS
<

F1 2 2 2 1 0 2 9
"
<<
g F2 2 1 2 2 2 2 11
o
'S

F3 1 2 1 0 2 0 6

FR1 0 1 1 1 2 1 6
"
<<
N
5
3 FR2 0 1 0 0 2 0 3
=
&

FR3 1 0 1 1 0 2 5

TOTAIS 4 3 3 1 0 1
CAPACIDADE OFENSIVA (QI- QIll) = 10

CAPACIDADE DEFENSIVA (QII-QIV) = 2
POSICIONAMENTO ESTRATEGICO = 12

Fonte: De autoria propria.

2.4. Aspectos da Ferramenta SWOT modificada aplicada a revitalizacio de Campos
Maduros

No topico anterior foram apresentados todos os aspectos da matriz SWOT modificada
aplicada a revitalizagdo de campos maduros; a seguir, sao expostos os resultados obtidos a partir
dessa andlise.

A estrutura da Matriz SWOT Modificada foi idealizada destacando os principais
fatores identificados a partir do relatoério "Brownfield Development and Mature Field
Revitalization in Brazil's Campos Basin" (S&P Global, 2023).

A figura 8 apresenta a matriz desse estudo, tendo as trés forcas elencadas na esquerda
superior, as trés fraquezas elencadas logo abaixo, constituindo se no ambiente interno da
organiza¢do. No campo direito apresentam-se as trés oportunidades escolhidas, em seguida as
trés ameacas, constituindo-se o ambiente externo a organizacao. Com os fatores elencados

temos uma matriz SWOT 6 X 6, de 36 cruzamentos.
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Figura 8 - Exemplo de pontuagdo da Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEACAS
o o o £ 7
T = ° ) -4 ] © O
) - @ 3., S a2 L5 g
Z OPORTUNIDADES § 5 ¢ z 2 ege s g e 2538
—_— 2 — = (53
= E AMEAGAS S E & 2° = 2328 a9 E 8 SEu8
£ s 38 ¢ E 3 S 2 S & g8
m Toe - 838 S 3 @S 2Ec 8
2 2385 ° 33 ST 8o g8 S=3 3
S =2
b FORCAS E E5E Sé = £ 8 23 £ 3 808 E
= S = = £
z FRAQUEZAS 58 g 55 go8 5 R g-‘;%s
® —_— = L >
o 2 3 28 S £E ° 35
o = ] b4 [
Capacidade histérica de producao
(%]
é Projetos de revitalizagcdo em
o andamento
'S}
Nova injecdo de capital e tecnologia
Infraestrutura envelhecida
(%)
N
o Declinio acentuado na producao
g desde 2011
[T
Desafios financeiros para
revitalizacao

Fonte: De autoria propria.

Apbs a esquematizacdo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas na estrutura da

Matriz SWOT, abaixo, temos a justificativa da escolha dos fatores:

TEC-USU

Capacidade historica de producio: A Bacia de Campos, com mais de 45
anos de operacdo, produziu mais de 15,4 bilhdes de barris de 6leo equivalente
(boe), o que reflete sua importancia estratégica para o setor energético
brasileiro;

Projetos de revitalizacio em andamento: Alguns campos maduros da Bacia
de Campos possuem projetos de revitalizagdo que demonstram o potencial de
aumentar a recuperacao de petrdleo, melhorando a eficiéncia operacional;
Nova injecio de capital e tecnologia: Novos operadores na Bacia de Campos,
como Prio SA e Equinor, estdo trazendo capital e tecnologia para modernizar
as operagdes, o que pode resultar em uma maior recuperacdo de dleo e
prolongamento da vida util dos campos maduros;

Infraestrutura envelhecida: Muitos campos da Bacia de Campos operam
com plataformas e instalagdes antigas, elevando os custos operacionais e
exigindo manutencgdes constantes. A subutilizacdo dessas instala¢des resulta

em margens de lucro reduzidas;
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Declinio na producao: Desde 2011, a producdo na Bacia de Campos tem
diminuido significativamente, com um declinio médio anual de 8§,4%,
agravado por elevados cortes de agua, que alcancaram 64% da producdo de
liquidos em 2022;

Desafios financeiros para revitalizacao: Alguns campos, como Albacora e
Barracuda/Caratinga, enfrentam dificuldades em financiar novos projetos de
revitalizagdo, devido ao declinio de fluxos de caixa;

Investimento estrangeiro: A entrada de novos operadores por meio do
programa de desinvestimento da Petrobras oferece oportunidades de
revitalizagdo dos campos, com injecdo de novos capitais e tecnologias;
Exploraciao de reservas de pré-sal: Campos como Jubarte e outros com
potencial de pré-sal ainda inexplorado podem aumentar significativamente a
producdo, representando um diferencial estratégico na revitalizagdo dos
campos maduros;

Aumento do fator de recuperacao de 6leo: A previsao de aumento no fator
de recuperacao de 6leo, entre 6% e 14%, até 2050, devido aos investimentos
em tecnologias avancadas de recuperagdo, indica um potencial de extragcdo de
mais de 5 bilhdes de barris de petroleo;

Volatilidade dos precos do petréleo: A viabilidade de muitos projetos de
revitalizagdo depende da manutengdo de precos elevados do petrdleo, uma vez
que a queda nos precos pode impactar diretamente os retornos financeiros dos
Investimentos;

Politicas governamentais incertas: As mudancas nas politicas
governamentais podem afetar a continuidade dos desinvestimentos e os
incentivos para novos operadores;

Riscos operacionais e ambientais: O envelhecimento da infraestrutura e as
condi¢des ambientais adversas podem aumentar os riscos operacionais € 0s

custos com manutencdes e desativacao de pocos e plataformas.

Avancando na metologia de Fernandes (2015), o proximo passo ¢ o cruzamento das

forcas com as oportunidades e ameacas e das fraquezas com as mesmas oportunidades e

ameacas. A figura 9 apresenta, de forma simplificada, o cruzamento de cada um dos fatores do

ambiente interno com o ambiente externo.

TEC-USU
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Figura 9 - Exemplo de pontuagdo da Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEACAS
v o o £ »n
= - (%] [’
o 2 2 °38 ., S o 8 e S %
F OPORTUNIDADES 8 € = -] - 2 S e 25 3s
e 29 S = s 2 ™ 2 o S8 S5 o<
E E AMEAGAS 2 E%Z S eS ] 2 2 £ 3 -
o o— w— <} o o © -
m Soe | 885 | 8%¢ s F =8 | gf%
= $85 | 858 | 5%3% g2 g8 S=23
g FORCAS E S5 E P ES S 23 £ 8 858 E
T | FRAQUEZAS ZE% | 58 g g 8% | 2258
2 5 28 2 = £ -
o = fini = )
Capacidade histérica de producao F1x01 F1x02 F1x03 F1xA1l F1xA2 F1xA3
2
Projetos de revitalizacdo em
g ) ¢ F2x01 F2x02 F2x03 F2xA1 F2xA2 F2xA3
o andamento
'S
Novainjecdo de capital e tecnologia F3x01 F3x02 F3x03 F3xA1l F3xA2 F3xA3
Infraestrutura envelhecida FR1x01 FR1x02 FR1x03 FR1xA1 FR1xA2 FR1xA3
[72]
<
o Declinio acentuado na produgao
2 FR2x01 FR2x02 FR2x03 FR2xA1 FR2xA2 FR2xA3
4 desde 2011
2
['N
Desafios financeiros para
o P FR3x01 FR3x02 FR3x03 FR3xA1 FR3xA2 FR3xA3
revitalizacao

Fonte: De autoria propria.

Depois de realizados os cruzamentos, cada um deles ¢ pontuado com um numero que
indica a influéncia do elemento do ambiente interno em relacdo ao elemento do ambiente
externo. O primeiro passo ¢ a formulagdo de uma pergunta adequada que compare o fator do
ambiente com o fator do ambiente externo.

Para o cruzamento das for¢as com as oportunidades utilizaremos a pergunta “Com que
intensidade a forga pode potencializar a oportunidade existente?”. Ja no cruzamento das forgas
com as ameagas empregaremos a questdao “Como a forca pode mitigar o impacto da ameaca
externa?”.

No caso do cruzamento das fraquezas, a pergunta padrdo a ser aplicada com as
oportunidades sera “Com que intensidade a fraqueza prejudica o aproveitamento da
oportunidade?” e para as ameacas usaremos “Com que intensidade a fraqueza coloca em
destaque o risco a ameaga?”’.

A figura 10 ilustra as perguntas e as respectivas pontuacgdes que serdo atribuidos para

cada cruzamento da matriz SWOT desse estudo.
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Figura 10 - Exemplo de pontuacdo da Matriz SWOT

Questao Resposta Potuacao
Com que intensidade a forga pode potencializar a oportunidade s_em efeito 0
. Ajuda pouco 1
existente? - -
Ajuda muito 2
Sem efeito 0
Como a forga pode mitigar o impacto da ameaca externa? Ajuda pouco 1
Ajuda muito 2
Com que intensidade a fraqueza prejudica o aproveitamento da .Sem efeito 0
. Dificulta pouco 1
oportunidade? — -
Dificulta muito 2
Com que intensidade a fraqueza coloca em destaque o risco a .S.em efeito 0
Dificulta pouco 1
ameaca? — -
Dificulta muito 2

Fonte: De autoria propria.

Seguindo a metodologia, atribuiremos uma pontuacdo a cada um dos 36 cruzamentos
da matriz SWOT. A seguir, indicaremos cada uma das pontuacdes e as respectivas justificativas.

1. Com que intensidade a capacidade histérica de produgdo pode potencializar a

entrada de novos operadores e aumento de investimento estrangeiro?

e Pontuagio: 2

e Justificativa: A produgdo historica estabelecida na Bacia de Campos a
posiciona como uma area estratégica e segura, atraindo investidores
internacionais que procuram ativos com histdrico comprovado.

2. Com que intensidade a capacidade historica de producdo pode potencializar a

exploracao de reservas de pré-sal com alto potencial?

e Pontuagao: 2

e Justificativa: A experiéncia adquirida na produgdo offshore pode ser

adaptada a exploracgao das reservas do pré-sal, diminuindo as curvas de

aprendizagem.

3. Com que intensidade a capacidade histérica de produgao pode potencializar o

aumento dos fatores de recuperagdo de 6leo com novas tecnologias?

e Pontuagdo: 2

e Justificativa: A competéncia operacional facilita a implementacdo

eficaz de técnicas de recuperagdo avancgadas.

4. Com que intensidade os projetos de revitalizagio em andamento podem

potencializar a entrada de novos operadores e aumento de investimento

estrangeiro?

e Pontuagdo: 2
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10.

e Justificativa: Projetos em andamento evidenciam comprometimento e
capacidade de execug¢do, atraindo investimento estrangeiro.
Com que intensidade os projetos de revitalizagdo em andamento podem
potencializar a exploragao de reservas de pré-sal com alto potencial?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: Os projetos de revitalizagdo podem ser conectados com a
nova produg¢do do pré-sal, o que otimiza a infraestrutura.
Com que intensidade os projetos de revitalizagdo em andamento podem
potencializar o aumento dos fatores de recuperacdo de 6leo com novas
tecnologias?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: As revitalizagdes ja levam em conta a utilizagdo de
tecnologias de recuperacao avangada, facilitando sua implementagao.
Com que intensidade a nova injecao de capital e tecnologia pode potencializar
a entrada de novos operadores e aumento de investimento estrangeiro?
e Pontuagao: 2
e Justificativa: A chegada de novos operadores adiciona conhecimento e
recursos que reforcam os esforcos ja realizados.
Com que intensidade a nova injecao de capital e tecnologia pode potencializar
a exploracdo de reservas de pré-sal com alto potencial?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: Tecnologias avancadas possibilitam um melhor uso das
caracteristicas dos reservatorios do pré-sal.
Com que intensidade a nova injecao de capital e tecnologia pode potencializar
o aumento dos fatores de recuperacio de 6leo com novas tecnologias?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: As inovagdes tecnoldgicas sdo essenciais para aumentar a
taxa de recuperagao de campos maduros.
Com que intensidade a capacidade historica de producdo pode mitigar o
impacto da volatilidade nos precos do petrdleo?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: A so6lida base produtiva assegura uma producao reduzida
mesmo em situagdes de pregos baixos, proporcionando maior

resiliéncia as oscilagcdes do mercado.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Com que intensidade a capacidade histérica de producao pode mitigar as
mudangcas politicas e incertezas regulatérias?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: A reputacdao estabelecida proporciona maior poder de
negociagao diante de mudancas regulatdrias.
Com que intensidade a capacidade historica de produgao pode mitigar os riscos
operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos custos com desativacao?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: A capacidade técnica pode ser utilizada na gestdo de
riscos ambientais € operacionais.
Com que intensidade os projetos de revitalizagdo em andamento podem mitigar
o impacto da volatilidade nos pregos do petroleo?
e Pontuagio: 1
e Justificativa: Projetos em desenvolvimento podem ser adaptados para
lidar com mudancgas de mercado.
Com que intensidade os projetos de revitalizagdo em andamento podem mitigar
as mudangas politicas e incertezas regulatdrias?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: Projetos ja estruturados permitem maior adaptabilidade a
mudangas politicas.
Com que intensidade os projetos de revitalizagdo em andamento podem mitigar
os riscos operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos custos com
desativacao?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: Os projetos consideram fatores ambientais, diminuindo as
vulnerabilidades operacionais.
Com que intensidade a nova injecdo de capital e tecnologia pode mitigar o
impacto da volatilidade nos precos do petrdleo?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: Novas tecnologias t€ém o potencial de diminuir custos,
diminuindo a exposicdo as variagdes de preco.
Com que intensidade a nova inje¢ao de capital e tecnologia pode mitigar as
mudancas politicas e incertezas regulatorias?

e Pontuagdo: 2
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18.

19.

20.

21.

22.

e Justificativa: Inovagdes tecnologicas possibilitam maior conformidade
com as futuras regulamentagdes.
Com que intensidade a nova injecdo de capital e tecnologia pode mitigar os
riscos operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos custos com
desativagao?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: O uso de novas tecnologias, tais como monitoramento a
distancia, automagao e analise preditiva, auxilia na redu¢do de riscos
operacionais e ambientais, refor¢cando a prote¢ao das operagdes.
Com que intensidade a infraestrutura envelhecida prejudica a entrada de novos
operadores e aumento de investimento estrangeiro?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: O investimento estrangeiro pode permitir a atualizacao da
infraestrutura envelhecida, permitindo a troca ou modernizagao de
plataformas obsoletas e sistemas operacionais ineficientes, diminuindo
0s custos operacionais ¢ aumentando a seguranga.
Com que intensidade a infraestrutura envelhecida prejudica a exploragao de
reservas de pré-sal com alto potencial?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: A infraestrutura existente, mesmo que obsoleta, pode ser
reaproveitada com adaptagdes para permitir a explora¢do do pré-sal,
reduzindo investimentos em novas instalagoes.
Com que intensidade a infraestrutura envelhecida prejudica o aumento dos
fatores de recuperagdo de 6leo com novas tecnologias?
e Pontuagdo: 1
e Justificativa: A implementagdo de tecnologias para aumentar o fator de
recuperagdo pode ser prejudicada pela desatualizagdo das estruturas,
exigindo grandes investimentos em modernizacao.
Com que intensidade o declinio acentuado na produgado prejudica a entrada de
novos operadores e aumento de investimento estrangeiro?
e Pontuagdo: 0
e Justificativa: O capital estrangeiro pode reverter a queda na producdo

através de novas perfuragdes e revitalizagdo de pogos ja existentes.
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23. Com que intensidade o declinio acentuado na produg¢ao prejudica a exploragao
de reservas de pré-sal com alto potencial?
e Pontuagao: 0
e Justificativa: O aproveitamento do pré-sal pode compensar a
diminui¢do da produtividade nos campos existentes, inaugurando um
novo ciclo de produgao.
24. Com que intensidade o declinio acentuado na producdo prejudica o aumento
dos fatores de recuperagdo de 6leo com novas tecnologias?
e Pontuagdo: 0
e Justificativa: A utilizacdo de técnicas de recuperagdo avangadas de
recuperagdo pode manter ou até aumentar os niveis de producao de
pocos maduros.
25. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizagdo prejudicam a
entrada de novos operadores e aumento de investimento estrangeiro?
e Pontuagao: 0
e Justificativa: A disponibilidade de capital estrangeiro pode suprir as
necessidades financeiras, possibilitando a continuagdo dos projetos de
revitalizagao.
26. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizacao prejudicam a
exploragdo de reservas de pré-sal com alto potencial?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: A entrada em dareas de pré-sal exige investimentos
elevados, o que pode agravar os desafios financeiros se ndo houver
planejamento.
27. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizagdo prejudicam o
aumento dos fatores de recuperagdo de 6leo com novas tecnologias?
e Pontuagdo: 2
e Justificativa: A adocdo de tecnologias que aumentam o fator de
recuperagdo pode apresentar custos altos de implementagao,
necessitando de financiamento externo.
28. Com que intensidade a infraestrutura envelhecida coloca em destaque o risco
a volatilidade nos pregos do petroleo?

e Pontuagdo: 1
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29.

30.

31.

32.

33.

e Justificativa: A infraestrutura antiga ¢ mais vulneravel aos impactos da
flutuacdo dos pregos do petroleo, ja que demanda elevados gastos com
manuten¢cdo ¢ funcionamento. No entanto, a implementacao de
estratégias de eficiéncia energética e manutencao preditiva pode
mitigar alguns desses efeitos.

Com que intensidade a infraestrutura envelhecida coloca em destaque o risco
a mudangas politicas e incertezas regulatorias?

e Pontuagio: 2

e Justificativa: Alteragdes politicas podem gerar demandas regulatorias
complexas de serem atendidas com estruturas envelhecidas,
comprometendo a continuidade operacional.

Com que intensidade a infraestrutura envelhecida coloca em destaque o risco
a riscos operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos custos com
desativacao?

e Pontuagdo: 2

e Justificativa: A infraestrutura envelhecida aumenta o risco de acidentes
€ vazamentos, o que intensifica os impactos ambientais € os custos com
multas e reparacdes.

Com que intensidade o declinio acentuado na produg@o coloca em destaque o
risco a volatilidade nos pregos do petroleo?

e Pontuagao: 2

e Justificativa: A queda na produgdo aliada a precos instaveis do petréleo
prejudica a lucratividade e a atratividade dos ativos maduros.

Com que intensidade o declinio acentuado na producao coloca em destaque o
risco a mudangas politicas e incertezas regulatorias?

e Pontuagdo: 2

e Justificativa: A queda na produtividade pode ser agravada por politicas
que deem prioridade a novas exploracdes em vez de explorar os campos
Jé estabelecidos.

Com que intensidade o declinio acentuado na produg@o coloca em destaque o
risco a riscos operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos custos com
desativacao?

e Pontuagdo: 2

ISSN: 2596-1284 | RIODEJANEIRO | V.8 | N.2 | P.37-61 | 2025



e Justificativa: Com a diminui¢dao da producdo, os recursos para a
prevengdo de riscos operacionais tornam-se mais limitados,
aumentando a vulnerabilidade da operacao.

34. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizagdo colocam em
destaque o risco a volatilidade nos pregos do petroleo?

e Pontuagdo: 2

e Justificativa: A falta de capital dificulta a adapta¢do dos projetos as
flutuagdes no prego do petréleo.

35. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizagdo colocam em
destaque o risco a mudangas politicas e incertezas regulatorias?

e Pontuagdo: 2

e Justificativa: Politicas instaveis dificultam a captac¢ao de financiamento
de longo prazo, prejudicando os planos de revitalizacao.

36. Com que intensidade os desafios financeiros para revitalizagdo colocam em
destaque o risco a riscos operacionais devido a infraestrutura envelhecida e aos
custos com desativagao?

e Pontuagao: 2

e Justificativa: A falta de fundos limita a implantagdo de agdes
ambientais e operacionais de seguranga.

Realizada as ponderagdes, a figura 11 apresenta a matriz totalmente pontuda.

A pontuagdo de cada cruzamento, de forma isolada, tem pouco a acrescentar, no
entanto, a analise de cada forga, fraqueza e quadrante pode significar muito e através dessa
avaliacdo ¢ possivel identificar as necessidades de acdo da organizagdo/setor, além de
estabelecer os objetivos estratégicos e as estratégias para atingir a visao definida.

Uma analise inicial da matriz ja permite observar a capacidade ofensiva que ¢ obtida
da soma dos valores das forcas frente as oportunidades (QI) subtraida da soma dos valores das
fraquezas frente as oportunidades (QII) (FERNANDES, 2015).

Na Figura 11, o quadrante I exibe o valor 18, enquanto o quadrante III exibe o valor
7, resultando em um valor de 11 (18 — 7) para a capacidade ofensiva, indicando que a entidade
possui capacidade para aproveitar as oportunidades. A matriz indica que a organizagao possui
capacidade para progredir na obtencdo de oportunidades, necessitando aprofundar a analise dos
elementos decisorios que envolvem essa rota. No entanto, ¢ necessario prestar atencao as

fraquezas que podem comprometer a dire¢ao escolhida.
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Figura 11 - Exemplo de pontuacdo da Matriz SWOT
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CAPACIDADE DEFENSIVA (QII-QIV) = -3 7 17

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO = 8

Fonte: De autoria propria.

No que diz respeito a capacidade de defesa, nota-se que a percepgdo da qualidade do
conjunto de forcas organizacionais, com o objetivo de enfrentar as ameagas, quase se torna
inexistente diante do conjunto de fraquezas, evidenciando um elevado grau de vulnerabilidade.
Conforme apresentado na figura 11, o potencial das forcas (QII =14) ¢ neutralizado pelo
potencial das fraquezas (QIV = 17) ao analisar o terreno defensivo, devido as ameacas
identificadas. Isso resulta em um valor de -3 para a capacidade defensiva, um valor inferior a
zero. Isso indica que a organizagdo precisa prestar muita atengdo as suas fraquezas durante as
demais fases do planejamento estratégico, com o objetivo de identificar e atenuar as

deficiéncias.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A revitalizacao de campos maduros ¢ uma tematica estratégica para o setor de petrdleo
e gas no Brasil, especialmente diante do cenario de declinio da produgao, envelhecimento da
infraestrutura e altos custos associados ao descomissionamento. Neste contexto, este estudo
teve como principal objetivo aplicar a Matriz SWOT Modificada como instrumento de apoio a
analise estratégica, oferecendo uma abordagem estruturada para subsidiar a tomada de decisao

quanto a viabilidade de revitaliza¢ao desses ativos.
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A anélise demonstrou que a metodologia adotada ¢ eficaz para identificar e quantificar,
de forma sistematica, os fatores internos, for¢as e fraquezas, e externos, oportunidades e
ameagas, que influenciam o desempenho e as perspectivas dos campos maduros, com énfase na
Bacia de Campos. A partir da constru¢@o e do cruzamento de uma matriz 6x6, composta por 36
interacdes entre os fatores estratégicos, foi possivel avaliar o grau de preparo do setor frente
aos desafios e as possibilidades futuras.

Os resultados da matriz indicaram que, apesar das limita¢des estruturais e financeiras
identificadas, ha um expressivo potencial ofensivo para aproveitamento das oportunidades
existentes, especialmente aquelas relacionadas a entrada de novos operadores, a exploragao de
reservas do pré-sal e a adocdo de tecnologias que aumentam o fator de recuperacdo. Por outro
lado, a andlise também revelou uma vulnerabilidade significativa no campo defensivo, com
destaque para a infraestrutura envelhecida e os desafios financeiros como os principais
limitadores da capacidade de enfrentar ameacas externas como instabilidade regulatoria,
volatilidade dos precos do petroleo e riscos operacionais.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a aplicagcdo da matriz SWOT, embora valiosa,
nao ¢ suficiente, por si so, para fundamentar a decisdo de revitalizar ou ndo um campo maduro.
A matriz oferece uma visdo estratégica estruturada, mas essa decisdo exige uma compreensao
mais ampla do mercado, das condi¢des operacionais e dos riscos envolvidos.

Nesse sentido, a conclusdo fundamental deste trabalho ¢ que a Matriz SWOT
Modificada representa uma ferramenta poderosa para o planejamento estratégico na indudstria
petrolifera, ao possibilitar uma leitura critica e objetiva do ambiente de atuacdo. A partir de seus
resultados, as organizagdes podem priorizar acdes que mitiguem as fraquezas, promovam
investimentos em inovagao, busquem sinergias com novos parceiros e fortalegam a resiliéncia
dos campos maduros frente as incertezas do setor.

Dessa forma, o estudo ndo apenas comprova a aplicabilidade da matriz SWOT
modificada como refor¢a a importincia de politicas publicas e estratégias corporativas
alinhadas com uma visdo integrada, sustentavel e tecnicamente embasada para a extensao da
vida ttil dos campos maduros. O aprofundamento dessas analises, aliado a evolugdo tecnoldgica
e a estabilidade institucional, serd essencial para garantir a competitividade e a sustentabilidade

do setor petrolifero brasileiro nas proximas décadas.
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