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ASPECTOS GERAIS DE CONCEITOS PARA A PROPOSTA DE
IMPLEMENTACAO DE UM PMO AGIL NO SETOR DE OLEO E GAS

General Aspects of Concepts for the Proposal of Implementing an Agile PMO in the Oil
and Gas Sector
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Resumo: Este estudo busca apresentar os aspectos relacionados a utilizagdo de conceitos necessarios
para a utilizacdo de métodos ageis no setor de dleo e gas. Com as novas formas de abordagem em
projetos, ha uma nova visdo dos fatores que influenciam na tomada de decisdo de projetos que ¢
analisado sob diferentes perspectivas de forma a basear as premissas e conduzir o projeto. Neste trabalho
serdo apresentados 3 diferentes perspectivas: Analise financeira, principios ESG e metodologias ageis.
Na analise financeira é apresentado como o Valor Presente Liquido (VPL) pode ser utilizado para a
avaliac@o financeira de projetos neste setor. Na area de principios ESG, sdo abordados os principais
fatores que sdo necessarios para que um projeto entregue valor além da esfera econdmica e por fim sdo
apresentados os conceitos do framework scrum que pode ser utilizado como um facilitador de entrega
de valor durante a conducao do projeto.
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Abstract: This study search to present the aspects related to the use of concepts necessary for the use
of agile methods in the oil and gas sector. With the new approaches to projects, there is a new vision of
the factors that influence project decision-making, which is analyzed from different perspectives in order
to base the premises and conduct the project. This work will present 3 different perspectives: Financial
analysis, ESG principles and agile methodologies. In the financial analysis, it is presented how the Net
Present Value (NPV) can be used for the financial evaluation of projects in this sector. In the area of
ESG principles, the main factors that are necessary for a project to deliver value beyond the economic
sphere are addressed and finally the concepts of the scrum framework that can be used as a facilitator of
value delivery during the project are presented.
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1 INTRODUCAO

Com a crescente busca do desenvolvimento econdmico, industrial e tecnoldgico, as
nagdes estao consumindo um alto nivel de energia. Ao longo do século passado, o petréleo e o
gas natural exerceram um papel fundamental para garantir que estes desenvolvimentos
ocorressem a medida que novas demandas surgissem (GARCIA, 2014). Ja neste século, muito
se discute sobre a importancia da transi¢ao energética para fontes de energias menos poluidoras.

Porém, se tratando de um assunto extremamente complexo e com um alto nivel de
planejamento, a fim de atingir o patamar desejado de utilizagdo dessas novas energias, o uso do
petrdleo e do gés natural ainda se faz necessario, visto que as fontes renovaveis sao
intermitentes. Assim, para uma transi¢ao energética responsavel, funcional e justa o petroleo e
0 gas natural auxiliariam nesta complementagdo de geracao de energia continua (IBP, 2019).

A partir de tal importdncia que estes recursos terdo nessa transformagdo, novos
investimentos estao sendo feitos com a finalidade de manter a produgao de recursos, visto que
se classificam como recursos nao renovaveis. Para isso, o Brasil tem verificado que para a
exploragdo de pogos offshore que representa 95% da producido total de dleo e gés, contendo
também 83% das reservas totais de gads (LOUREIRO, 2024). Sendo assim, sistemas submarinos
compostos por equipamentos rigidos e flexiveis sdo necessarios para inje¢cdo, escoamento €
elevagdo dos fluidos produzidos com o objetivo de otimizar a extracdo e os custos de operacao
desses recursos (MESQUITA,2015).

Esses projetos contam com a participacdo de empresas de perfuragdo, completacao,
desenvolvimento, instalacdo e desinstalagdo de equipamentos subsea. No Brasil, a principal
empresa que movimenta este setor com projetos de novos campos exploratorios e modulos
complementares para o aumento da eficiéncia produtiva ¢ a Petrobras. Esta empresa, que ¢ de
economia mista, a contrata¢ao dos servigos e equipamentos € necessario que haja uma licitagdo
para a escolha de qual empresa ira fornecer os melhores servigos e recursos levando em
considera¢do o custo, beneficio e tecnologia (MATOS, 2020).

Com a finalidade de executar esses projetos da melhor maneira possivel, dentro do
cronograma e custos estabelecidos, as empresas adotam a metodologia de gerenciamento de
projetos denominada de gerenciamento em cascata. Os requisitos do projeto sdo utilizados para
gerarem O cronograma, estimar os custos e mapear todos os envolvidos. Dessa maneira, a
equipe consegue mapear grande parte do planejamento inicial (PMI, 2021).

Devido a grande competitividade entre essas organizagdes do setor offshore e a busca
constante por eficiéncia, muitas empresas estdo adotando cada vez mais ferramentas,

frameworks e diversas outras metodologias que as ajudem a alcancarem os seus objetivos
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estratégicos. Utilizar o Project Management Office (PMO) ¢ uma estratégia que muitas delas
estdo buscando implementar. O PMO auxilia essas empresas a definirem quais os projetos
corretos, melhoria no desenvolvimento de solugdes e reducdo de desperdicios durante todas as
fases de um projeto. Com a utilizagdo do PMO sera possivel que a organizagdo note que os
objetivos dos projetos estarao alinhados com os seus objetivos estratégicos, esta criagao de valor
dentro de um escritorio de projetos que ¢ denominada de Value Management Office (VMO),
proporciona que os clientes fiquem satisfeitos e a organiza¢do aumente cada vez mais o seu
valor agregado (BARCAUI, 2012).

Como mencionado anteriormente, a constante busca pela otimizagao tem feito com que
os times de planejamento, engenharia e instalagdes estejam revendo as solucdes propostas
anteriormente e buscando a melhoria continua. Um exemplo disso ¢ que a TechnipFMC
desenvolveu o Subsea 2.0 reduzindo significativamente o tamanho, peso e melhorando outras
caracteristicas dos equipamentos fazendo com que menos material seja utilizado nos
equipamentos mantendo a mesma eficacia e reduzindo os custos. Para obter esses resultados, a
empresa desenvolveu a metodologia dos Obeyas que ¢ um sistema que permitiu que as equipes
multidisciplinares conseguissem ter mais colaboragdo, transparéncia de seus processos e
facilidade na tomada de decis@o em equipe. Tal sistema pode ser classificado como agil, que ¢
uma outra metodologia de gerenciamento de projetos que visa trazer agilidade para as etapas
do projeto e permitindo que decisdes possam ser tomadas de maneira mais assertiva e
transparente (LIKER; MORGAN, 2018).

Em virtude dessa crescente melhoria de processos e de produtos, pode-se notar que as
empresas estdo investindo em metodologias e conceitos que lhes permitam agilizar os seus
processos, buscando otimizar cada vez mais suas entregas, de forma colaborativa. Portanto,
tamanha demanda por novas solugdes colaborativas, adgeis e alinhadas com seus objetivos
organizacionais permitindo assim que todos os envolvidos no projeto tenham seus objetivos

alcancados.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1. Aspectos gerais sobre equipamentos subsea

Os equipamentos Subsea, também conhecidos como equipamentos submarinos, sao os
componentes fundamentais na industria de 6leo e gés, especialmente em ambiente de operagdes
offshore. Eles incluem uma variedade de dispositivos e acessorios, como arvores de natal

molhadas, cabegas de poco, manifolds, sistemas de bombeamento, linhas flexiveis e umbilicais,
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que permitem a redugdo, controle e transporte dos hidrocarbonetos do fundo do mar até a
superficie. A utilizacao desses equipamentos possibilita a exploragao de reservas em ambientes
de dificil acesso e alta complexidade como ¢ o caso da exploracdo em aguas profundas e
ultraprofundas,  ampliando  significativamente = a  exploracdo  desses  recursos
(PETROBRAS,2023).

Outro aspecto importante sobre esses mecanismos ¢ que essas tecnologias ndo apenas
permite a maximizagao do aproveitamento das reservas existentes ja em utilizagdo, mas também
aumenta as previsdes econdmicas de campos remotos, reduzindo custos associados a grandes
plataformas de superficie. Além disso, os sistemas subsea mais modernos promovem maior
segurang¢a nas operagdes, minimizando riscos ambientais, ja que sdo projetados para suportar
as elevacdes de pressdo e temperaturas encontradas no fundo do mar. Essa combinacdo de
eficiéncia, seguranga e inovagao faz dos equipamentos submarinos um pilar fundamental na
expansao sustentavel da industria de petréleo e gas (MENDES; ROMEIRO; COSTA, 2012).

Trazendo esses aspectos para o contexto brasileiro, pode-se notar que esses
equipamentos sao de extrema importancia devido as caracteristicas das reservas onde o petroleo
e 0 gas se encontram. O Pré-Sal brasileiro ¢ um exemplo dessa complexidade e busca por
eficiéncia. Esta jazida encontra-se em aguas com uma ladmina d’agua que varia de 1,5 mil a 3
mil metros de profundidade e os recursos exploraveis estdo entre 3 mil e 4 mil entre o leito
marinho e o reservatério. Para obter esses recursos, algumas dificuldades necessitam ser
resolvidas como elevagdo da pressdo e temperatura e a complexidade de perfurar os pocos com
camadas espessas de sal. Assim, os investimentos em pesquisa € desenvolvimento sao
necessarios para impulsionar a inovacao nesse setor, resultando em tecnologia e otimizacao de

recursos (SOARES; FERREIRA, 2023).

2.2. Frameworks e boas praticas

O conceito de framework possui um papel na estruturagdo do pensamento, comunicagao
entre diferentes atores e na formulacao de estratégias e praticas. Pode ser compreendido como
uma estrutura conceitual que organiza e orienta a analise de fendmenos complexos, permitindo
a representagdo e explicacdo da acdo organizacional. Ele atua como uma ponte entre a teoria e
a pratica, oferecendo categorias e representagdes que facilitam a compreensdo de contextos
diversos e a tomada de decisao.

Eles servem para comunicar ideias, realizar comparacdes, definir limites de situagdes,
descrever contextos e apoiar o desenvolvimento de métodos e ferramentas. Além disso,

frameworks promovem o entendimento mutuo entre participantes com diferentes perspectivas,
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funcionando como instrumentos de coordenacao e racionalizagao da agcdao. Atua também como
um facilitador permitindo que assuntos de determinados graus de complexidade sejam
compreendidos para serem analisados mais afundo.

E importante destacar que, embora modelos e frameworks compartilhem caracteristicas,
eles ndo sao sinonimos. Um modelo pode ser visto como um tipo especifico de framework, com
foco na representacdo dinamica da realidade e na explicitagao de relagdes causais. Frameworks
e modelos embora sejam confundidos, eles apresentam algumas caracteristicas que os diferem.
O modelo como ser configurado como um framework, retratando a realidade. O Framework
possui um escopo mais amplo, podendo incluir modelos, processos e paradigmas como parte
de sua estrutura como pode ser observado na Figura 8 (LIMA; LEZANA, 2005).

Um exemplo de aplicacdo de framerwok na éarea de o6leo e gas ¢ no contexto das
operagdes integradas da industria de 6leo e gas, foi desenvolvido um framework analitico com
o objetivo de compreender e apoiar a gestdo dos fatores humanos e da resiliéncia
organizacional. Esse framework foi estruturado a partir de um modelo de conhecimento
hierarquico, um método de coleta e integracdo de dados qualitativos e quantitativos, e um
protétipo de sistema de apoio a decisdo. Ele permite a analise aprofundada de fatores que
influenciam o desempenho humano, organizados em trés dimensdes principais: Individuo,

Trabalho e Organizagao.

Figura 1 — Framework das interagdes operagdes integradas
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Fonte: SANTOS (2025)
A aplicagao pratica do framework envolveu a coleta de dados em empresas do setor de
6leo e gas no Brasil, por meio de surveys com trabalhadores e grupos focais. O sistema prototipo
desenvolvido permite a visualizagdo e o detalhamento dos escores, apoiando a tomada de

decisdo e a definicao de metas estratégicas.
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Ele facilitou a identificacdo de pontos criticos e oportunidades de melhoria,
contribuindo para o fortalecimento da resiliéncia organizacional. A flexibilidade do modelo
permite sua adaptagdo a diferentes contextos e sua integragdo com outros sistemas de avaliagdo
de desempenho, tornando-o uma ferramenta valiosa para a gestdo da seguranca ¢ da

performance em ambientes complexos como os da industria de 6leo e gas.

2.3. Framework scrum

O Scrum é um framework da Metodologia Agil que é caracterizado por equipes
altamente integradas, onde cada colaborador-membro da equipe desempenha uma fungdo bem
estabelecida, mas todos tem como objetivo entregar o projeto. A metodologia desse framework
elimina préticas de controle desnecessarias e burocraticas que sdo encontradas em projetos que
sdo conduzidos pelo modelo tradicional. O Scrum tem como principais caracteristicas a
abordagem objetiva, equipes bem definidas, flexibilidade e cooperagdo.

Segue abaixo alguns termos especificos dentro de uma equipe Scrum:

Product Owner: E a pessoa que representa os clientes ¢ busca garantir que o projeto
tenha retorno financeiro (ROI). Ele define as funcionalidades que o projeto trard como resultado
e quando cada etapa do projeto deve ser entregue com as suas devidas funcionalidades, esta
etapa ¢ chamada de Release Plan, o Product Owner define também o Product Backlog, que deve
ser priorizado pois € ele que garante que as funcionalidades mais valiosas estejam prontas na
data prevista pelo Release Plan. Ele também pode ajustar requisitos e prioridades a cada Sprint
e decidir a data de langamento do produto, pois € ele que estd em contato direto com o cliente
e possui a funcao negociar o projeto.

Scrum Master: E a pessoa responsavel por garantir que o ambiente Scrum funcione
corretamente. Ele garante que os Sprints contenham apenas itens que podem ser entregues e
busca sempre amparar o time e evita que ocorram interferéncias que possam prejudicar o
progresso da equipe. Deve participar das reunides e precisa agir como um facilitador das
barreiras que a equipe possa encontrar.

Scrum Team: Varia entre 5 a 9 pessoas que fazem parte da equipe e que sdo
responsaveis por fazerem com que os itens definidos no Product Backlog estejam prontos e
devidamente funcionando para a entrega ao cliente. Ele deve ser multifuncional e
autogerenciavel, ou seja, seus proprios membros podem ditar o ritmo do trabalho para que o
projeto seja entregue.

Fases do ciclo de vida de um projeto Scrum:
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Pré-planejamento: Nesta primeira fase ocorre a descri¢ao e priorizagao das atividades
requisitos no Backlog, defini¢do de quais colaboradores fardo parte da equipe, ferramentas e
softwares necessarios.

Desenvolvimento: Desenvolvimento do projeto em ciclos iterativos (Sprints),
adicionando novas funcionalidades a cada Sprint ao projeto que pode durar entre 2 e 4 semanas.

Pos-planejamento: Integracao do projeto, documentagdes para o cliente e testes finais
e. A equipe analisa o estado do projeto e o apresenta ao cliente. Na figura 10 abaixo, ¢ possivel

observar a esquematiza¢ao de um ciclo de projeto Scrum.

Figura 2 - Ciclo Scrum
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Dispositivos do scrum:

e Product Backlog: Lista de todos os requisitos que sao ordenados por prioridade de
acordo com o valor do negocio. Estes requisitos ndo sdo fixos, eles podem ser
adicionados ou removidos de acordo com o andamento do projeto.

e Selected Product Backlog: Durante o Sprint Planning ¢ definindo o que sera
desenvolvido durante o Sprint. E estas atividades serdo fixas ao longo do sprint.

e Sprint Backlog: Lista de tarefas detalhadas do Product Backlog para o Sprint atual, com
estimativas de duracdo. Deve sempre ser mantida atualizada pela equipe.

e Burndown Chart: Grafico que mostra a quantidade de trabalho restante no Sprint, dia a
dia. Indica o progresso da equipe.

e Impediment Backlog: Lista de problemas que impedem o progresso da equipe. Estas
barreiras devem ser eliminadas pelo Scrum Master (MACHADO; MEDINA, 2009).

Nomes das Reunides no Scrum:
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e Sprint Planning Meeting: Reunido em que ocorre a definicdo das funcionalidades do
Product Backlog que serdo tratadas ao longo do Sprint.

e Daily Scrum: Reunides didrias de 15 minutos onde cada membro responde a trés
perguntas: “O que fez desde a ultima reunidao?”, “Ha algum obstaculo?”,” O que fara
até a proxima reuniao?”.

e Sprint Review Meeting: Reunido ao final do Sprint para demonstrar as funcionalidades

implementadas aos interessados no projeto.

A partir desta breve apresentacao, ¢ possivel observar que o Scrum ¢ um framework agil
que promove a adaptabilidade e flexibilidade aos projetos, permitindo que equipes trabalhem
de forma eficiente e integrada esta multi perspectiva facilita a identificagdo de problemas e
serve como um guia de boas praticas para alcangar os objetivos do projeto (SUTHERLAND;

SUTHERLAND, 2014).

2.4 Escritério de projetos agil - PMO AGIL

O PMO Agil representa uma evolugdo crucial no que se refere a gestio de projetos,
fazendo uma adaptacdo ao modelo tradicional de Escritério de Gerenciamento de Projetos
(PMO) aos principios da metodologia 4gil. O PMO Agil representa uma evolugio crucial no
mundo da gestao de projetos, adaptando o modelo tradicional de Escritério de Gerenciamento
de Projetos aos principios e valores da cultura agil. Esta abordagem ndo se trata de um novo
tipo de PMO, mas sim uma complementarizagdo que tem como principal objetivo otimizar a
entrega de valor ao cliente priorizando a sua satisfagao e buscando adicionar sempre a melhoria
continua.

Esta abordagem tem em seu centro os principios adgeis que busca valorizar individuos,
colaboragdo com o cliente e respostas rapidas as mudancas dos projetos. Essa mentalidade
permeia todas as acdoes do PMO, desde o planejamento até a execucdo e o acompanhamento
dos projetos. A entrega de valor que atenda as reais necessidades dos clientes ¢ a prioridade
maxima, buscando a satisfacdo e o feedback continuo através de entregas frequentes e
constantes para garantir que os projetos estejam alinhados com as expectativas. Dessa forma,
ao invés de longos ciclos de desenvolvimento, o PMO promove entregas de valor de forma
regular, permitindo que o cliente perceba o progresso e possa ajustar suas expectativas ao longo
do projeto.

O trabalho colaborativo por meio da comunicagdo transparente e o compartilhamento

de conhecimento entre as equipes sdo fundamentais para o sucesso dos projetos. A partir dessa
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troca intensa de experiéncias ¢ possivel atingi certa exceléncia técnica e a qualidade nos
processos e produtos do projeto, eliminando também os desperdicios garantindo altos niveis de
qualidade.

Assim, observa-se que os principios ageis sao inseridos nos escritorios de projetos a fim
de trazer mais eficiéncia nos processos e colaboragao entre equipe e clientes (MARTINELLO,

2019).

2.5 Environmental, social, and governance — ESG

O ESG (Environmental, Social and Governance) formalizado em 2004 no Pacto Global
da Organizagao das Na¢des Unidas, ressaltou a importancia dos fatores ambientais, sociais e de
governanga para a sustentabilidade das empresas. Desde entdo, a incorporagado de critérios ESG
se tornou uma diretriz estratégica para negocios e investidores em todo o mundo.

O momento da pandemia de 2020 serviu como um acelerador ao avango das praticas
ESG. A pandemia salientou ainda mais a interligacdo entre meio ambiente, saude publica e
estabilidade econdmica, reforcando a urgéncia de politicas corporativas sustentdveis e
inclusivas. Um dos efeitos mais notaveis foi a redu¢do temporaria de aproximadamente 7% nas
emissoes de gases de efeito estufa em 2020 o que demonstrou o impacto direto das atividades
humanas no clima e estimulou discussdes sobre economia de baixo carbono.

Ademais do impacto ambiental, a pandemia expds desigualdades sociais e a necessidade
de praticas mais inclusivas. De acordo com a McKinsey & Company (2020), empresas com
praticas sociais e de governanca solidas apresentaram maior resiliéncia a crise. A diversidade,
equidade e inclusdo (DEI) se tornaram prioridades estratégicas, enquanto uma governanca
corporativa robusta se mostrou essencial para a agilidade e a transparéncia nas decisdes em
cenarios de incerteza.

Dessa forma, o ESG passou a ser compreendido como um conjunto de trés pilares
interdependentes:

Ambiental: Abrange acdes focadas na mitigacdo das mudangas climaticas, no uso
eficiente dos recursos naturais, na gestao de residuos e na protecdo da biodiversidade. Praticas
como a diminui¢do das emissdes de carbono, a adogdo de tecnologias de eficiéncia energética
e a transi¢ao para uma economia circular sdo exemplos concretos desse pilar.

Social: Refere-se ao impacto das atividades empresariais sobre as pessoas. Inclui a
promocao dos direitos humanos, condi¢des de trabalho justas, diversidade e inclusdo, além de

investimentos nas comunidades. Empresas que fomentam ambientes diversos tendem a ser mais
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inovadoras e competitivas, e aquelas com forte responsabilidade social, como a Microsoft, t€ém
atuado ativamente em inclusdo digital e educacao.

Governanca: Diz respeito a estrutura e aos mecanismos de controle da organizacao.
Envolve a transparéncia, a ética empresarial, a composicao do conselho de administracdo, a
conformidade legal e a prestagao de contas. A implementacao de boas praticas de governanca
esta diretamente ligada ao desempenho financeiro e a redugao de risco.

A integragdo desses trés pilares contribui de maneira significativa para a criagao de valor
a longo prazo e para a constru¢do de uma reputagdo organizacional sélida e resiliente. Contudo,
empresas que negligenciam praticas adequadas nessas areas podem sofrer sé€rios prejuizos em

sua reputacao e finangas.

2.5.1 ESG no Brasil: Progressos e Desafios

No cenario brasileiro, a adocao de métricas ESG tem avancado consideravelmente nos
ultimos anos, impulsionada por pressdes de investidores, consumidores e regulamentagdes. A
crescente consciéncia sobre sustentabilidade, juntamente com os beneficios econdmicos
associados a gestdo responsavel, tem motivado empresas brasileiras a incorporar praticas ESG
em suas estratégias corporativas.

Um exemplo notavel é a Natura &Co, que integra aspectos ESG desde sua fundacao,
com destaque para iniciativas voltadas a preservacdo da biodiversidade amazonica e a
diminui¢do das emissdes de carbono. Em 2021, a empresa reportou uma redu¢do de 33% nas
emissoes em comparagdo com 2017, estabelecendo a meta de neutralidade de carbono até 2030.

Outro marco importante ¢ o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, criado
em 2005, que avalia o desempenho das empresas brasileiras com base em critérios ESG. A
carteira vigente em 2024 inclui 78 empresas de 36 setores, como Ambev, Cemig e Itat
Unibanco, evidenciando o comprometimento corporativo com a sustentabilidade.

Adicionalmente, a integracdo das Agendas 2030 e 2050 da ONU tem reforcado a
relevancia dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel) no contexto empresarial.
Empresas brasileiras t€ém alinhado suas estratégias com metas como igualdade de género (ODS
5), trabalho decente (ODS 8) e combate as mudangas climaticas (ODS 13), seguindo uma
tendéncia global de harmonizagdo das praticas corporativas com compromissos internacionais.

Apesar do progresso, a implementacdo do ESG no Brasil ainda enfrenta obstaculos,
como a falta de uniformizacdo das métricas, a escassez de recursos técnicos e a resisténcia

cultural em alguns setores. No entanto, o crescente engajamento de grandes empresas € o
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fortalecimento das exigéncias regulatorias indicam que a sustentabilidade tende a desempenhar

um papel central no futuro das organizagdes brasileiras (GOMES, 2023).
2.6 Valor Presente Liquido — VPL

E um indicador financeiro essencial para a realizagio de analises econdmicas em
projetos. A determinagdo do Valor Presente Liquido de um projeto envolve o processo de
descontar todos os fluxos de caixa futuros, abordando tanto os desembolsos quanto as entradas
de capital para a data de inicio do projeto, utilizando uma taxa minima de atratividade como
fator de desconto. Este indicador, definido na equagao 1, representa a expectativa dos resultados
econdmico decorrentes da implementacdo do projeto, considerando as informagdes de entrada
estabelecidas (Battisti, 2016). As simula¢des fornecem as projecdes de receitas futuras, ¢ a

estrutura de custos ¢ definida em fun¢do das particularidades inerentes ao projeto.

< FCt (1)
PL= ) ———
v (1+0)r
n=1

T: Tempo do Projeto
[:Taxa minima de atratividade (TMA)

Fct : Fluxo de caixa liquido para o periodo determinado

Com base nas diretrizes do Petroleum Resources Management System (PRMS, 2011) e
autores como Assaf Neto (2014), o VPL ¢ uma ferramenta essencial para a avaliagdo da
viabilidade econdmica de projetos no setor de 6leo e gas, principalmente em iniciativas de
revitalizagdo de campos maduros. Ele representa a diferenca entre o valor presente das entradas
de caixa futuras esperadas de um projeto e o valor presente dos seus custos, descontados por
uma taxa que reflete o risco e o custo de capital da empresa.

No contexto da industria petrolifera, o PRMS estabelece que a avaliacdo comercial de
reservas e recursos deve ser baseada em projecdes de produgao e nos fluxos de caixa associados,
os quais sdo utilizados para estimar o VPL do projeto. Isso permite determinar se um projeto ¢
economicamente viavel, considerando as incertezas inerentes ao setor, como a variabilidade
dos precos do petroleo, a eficiéncia dos métodos de recuperagdo, os custos operacionais

(OPEX) e de capital (CAPEX), além do cronograma de implementagdo do projeto.
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De acordo com o PRMS (2011), um projeto ¢ considerado comercialmente viavel
quando apresenta um VPL positivo sob a taxa de desconto padrao da organizacao, geralmente
associada ao custo médio ponderado de capital. Essa taxa deve refletir a remuneragdo minima
exigida pelos investidores, considerando o risco do negocio.

Assaf Neto (2014) complementa essa visdo ao afirmar que o método do fluxo de caixa
descontado FCD, do qual o VPL ¢ o principal indicador, ¢ amplamente utilizado na pratica para
avaliagdo de empresas e projetos. Segundo o autor, o VPL ¢ calculado com base em projegdes
de receitas, margens de lucro, crescimento e retornos esperados, sendo influenciado por todas
as decisOes estratégicas que afetam o valor do empreendimento. O autor destaca quatro
variaveis fundamentais para o calculo do VPL: os fluxos de caixa futuros esperados, a taxa de
desconto, o risco do negdcio e a maturidade das projecdes.

Portanto, no setor de 6leo e gas, o VPL ndo apenas quantifica o valor economico de um
projeto, mas também serve como critério decisdrio para sua aprovacdo, priorizagdo e
financiamento. Projetos com VPL positivo indicam que os retornos esperados superam os
custos, remunerando adequadamente os investidores e agregando valor a

empresa(HENRIQUES; ARAUJO; FERNANDES, 2025).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Foram apresentados alguns dos principais aspectos a serem considerados para a geragao
de valor em um projeto. Com as perspectivas financeiras, sustentaveis e de facil adaptabilidade
na entrega de valor, € possivel desenvolver e entregar projetos que atendam as necessidades dos
principais Stakeholders.

Dessa forma, a pesquisa visa estabelecer os principais aspectos que se integrados podem
formar um sistema de entrega de valor continuo no setor de 6leo e gas, uma vez que estd inserido
em um ambiente de alta volatividade e incertezas. Com essa integragdo, o acompanhamento de
projetos que possuam equipamentos subsea pode ser realizado de forma dinamica e eficiente e
mitigando erros de desalinhamento no projeto devido as complexidades e exigéncias técnicas

do ramo.
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