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Resumo: O estudo investiga 0 impacto das variagcbes no curriculo dos cursos superiores em
Administracdo de Empresas, atribuindo-lhes énfases, na carreira dos administradores. A
pesquisa explora como essas mudangas curriculares podem influenciar a trajetdria profissional
dos graduados. Adotando uma abordagem metodologica de pesquisa bibliografica, o artigo
examina as percepcoes de diversos autores sobre as alterages na grade curricular e seu impacto
geral. Os principais resultados destacam uma relacdo significativa entre as variacOes
curriculares e as oportunidades de carreira dos administradores, ressaltando a importancia de
uma formacdo multidisciplinar para esses profissionais. O estudo visa contribuir, ainda, para o
avanco do conhecimento existente e emergente sobre a influéncia do curriculo do curso na vida
profissional dos administradores, abordando as implicacGes da necessidade de adaptacao dos
programas de Administracdo de Empresas para atender as caracteristicas regionais e as
constantes transformacdes do mercado, visando uma formacgdo mais alinhada as demandas das
organizac0es e dos profissionais.
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Abstract: The study investigates the impact of variations in the curriculum of undergraduate
courses in Business Administration, assigning emphases to them, on the careers of
administrators. The research explores how these curriculum changes influence the professional
trajectory of graduates. Adopting a methodological approach of bibliographic research, the
article examines the perceptions of various authors regarding alterations in the curriculum and
their overall impact. The main findings highlight a significant relation between curriculum
variations and career opportunities for administrators, emphasizing the importance of a
multidisciplinary education for these professionals. The study aims to contribute further to the
advancement of existing and emerging knowledge on the influence of the course curriculum on
the professional lives of administrators, addressing the implications of the need to adapt
Business Administration programs to meet regional characteristics and the constant
transformations of the market, aiming for an education more aligned with the demands of
organizations and professionals.
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1. INTRODUCAO

Num contexto empresarial em constante evolucdo, compreender como as variaveis
curriculares dos cursos superiores em Administracdo de Empresas podem contribuir para a
trajetdria profissional dos Administradores é de grande relevancia. Este artigo visa explorar os
impactos dessas variagdes, tanto do ponto de vista tedrico quanto préatico, fornecendo novas
perspectivas para os profissionais da &rea. Baseado na Teoria da Administracdo, o estudo
integra conceitos das teorias de desenvolvimento de carreira, psicologia organizacional e
sociologia do trabalho.

A carreira em Administracdo de Empresas emergiu em um cenario histérico marcado
pela Revolucdo Industrial, que demandou uma nova abordagem na gestdo das organizagdes.
Desde entdo, os administradores desempenham um papel crucial no mundo empresarial, sendo
responsaveis por planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos de uma empresa de forma
eficiente e eficaz. Com o tempo, a profissdo evoluiu para acompanhar as mudancas no ambiente
de negocios, tornando-se essencial para o sucesso e a sobrevivéncia das organizagdes em um
mercado cada vez mais competitivo e globalizado.

Ao explorar o tema do artigo, é fundamental compreender as Enfases nos cursos de
Administracdo de Empresas. Estas destacam diferentes &reas de conhecimento, como
marketing, finangas, recursos humanos, empreendedorismo, entre outras, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de se especializarem em uma area especifica de interesse. Essas
Enfases ndo apenas diversificam o curriculo do curso, mas também influenciam diretamente a
formacdo e o desenvolvimento profissional dos futuros administradores, preparando-os para
atender as demandas especificas do mercado de trabalho e as caracteristicas regionais.

O Brasil, pelas suas dimensdes continentais, apresenta cenarios geograficos diferentes
entre si. Observa-se um ambiente rural extenso que ocupa todo o Centro-Oeste, grande parte do
Sudeste, e grande parte do sul do pais, formado por grandes propriedades e complexidade
tecnoldgica e administrativa no seu desempenho. Por outro lado, os estados do Norte e Nordeste
sdo formados por pequenas propriedades familiares, que ndo exigem um Administrador
especializado. Assim, para atender ao perfil regional, as universidades que formam
administradores de empresas, desenvolvem curriculos voltados para as demandas regionais.

Considerando os cendrios e tendéncias para os profissionais da area, é evidente que a
Administracdo de Empresas continua a desempenhar um papel crucial no mundo corporativo,
comeércio, inddstria ou servicos, especialmente diante da rdpida evolucdo tecnoldgica, das

mudancas nos modelos de negdcios e das transformagdes na forca de trabalho, a nivel local,
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regional e mundial. Nesse contexto, os Administradores precisam estar preparados para
enfrentar desafios diversos e adaptar-se as demandas da sua profissao, o que torna fundamental
uma formacdo solida e atualizada, alinhada com as necessidades e exigéncias do mundo

empresarial contemporaneo.

2. DESENVOLVIMENTO

Em 1989, com a Proclamacéo da Republica, o Brasil estabeleceu-se como um Estado
federativo, possibilitando que projetos estaduais, inclusive os relacionados ao ensino superior,
fossem implementados. A partir desse marco, surgiram a Universidade de Manaus (1909), a
Universidade de Sao Paulo (1911) e a Universidade do Parana (1912) como modelos a serem
seguidos. Seguindo a linha do tempo, o pais adentrou no panorama econdmico de ampliacao
comercial, 0 que demandou a necessidade de estruturar o ensino comercial, sem negligenciar o

ensino superior.

Durante o periodo da Era Vargas, houve mudancas de grande impacto, especialmente
no estimulo a industrializacdo e ao desenvolvimento do Brasil, liderados pelo Estado. Por esse
motivo, esse periodo foi essencial para o avanco da Administracdo no pais, tanto no setor
privado quanto no publico, devido a crescente necessidade de profissionais qualificados

capazes de lidar com os desafios das empresas privadas e das instituigdes estatais.

Como resultado, o governo Vargas deu origem a Fundagdo Getualio Vargas (FGV) em
1944, com o objetivo de expandir as pesquisas e 0 ensino na area administrativa. Em 1952, a
Fundacao Getulio Vargas - FGV fundou a Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP),
a primeira escola de Administracdo Publica da América Latina e do Brasil, localizada no Rio
de Janeiro. No ano de 1954, foi criada a Escola de Administragédo de Empresas de Sdo Paulo
(EAESP) pela FGV, contribuindo significativamente para a formacao de novos administradores

e tornando-se uma referéncia importante na area de Administracéo até os dias atuais.

O trabalho de Administrador foi regulamentado no ano de 1965, e a grade curricular do
curso de Administracdo passou por basicamente trés ciclos de modificagdes, visando a
adaptacdo as exigéncias do mercado. Essas mudangas incorporaram novOoS pProcessos,
especialmente oriundos das mais recentes tecnologias administrativas, garantindo uma

formacéo mais atualizada para os profissionais da area.

2.1. Administracao de Empresas: a interligagdo entre a teoria e a pratica
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A discussdo sobre a cientificidade da Administragdo remete aos debates sobre a
cientificidade das Ciéncias Sociais, que tém sido fundamentais para entender como essa area

de estudo se posiciona em relacao aos critérios de validade cientifica.

Apesar das controveérsias e dos desafios conceituais, hd argumentos que sustentam a
Administracdo como uma ciéncia legitima. 1sso se baseia na ideia de que teoria e pratica devem
estar interligadas, permitindo a aplicacdo préatica de conceitos teéricos para modificar a
realidade por meio de hipdteses testadas. No entanto, a complexidade da Administracéo, que
envolve o comportamento humano e maltiplas variaveis, torna sua caracterizacdo como ciéncia
um desafio. Além disso, a Administracdo é frequentemente considerada apenas uma atividade
prética, baseada nos conhecimentos necessarios para 0s gestores, em vez de uma disciplina
cientifica (Silva e Santos, 2024). Para os autores, a cientificidade da Administracdo € um tema
complexo que envolve diferentes abordagens teoricas, e perspectivas sobre o que constitui uma
ciéncia. Apesar dos debates e das controvérsias, ha argumentos que sustentam a Administracdo
como uma disciplina cientifica legitima, embora enfrentando desafios conceituais e

epistemoldgicos.

Essa visdo se apoia na integracdo entre teoria e pratica, possibilitando a aplicacdo
concreta de conceitos tedricos para modificar a realidade por meio de hipoteses verificadas. No
contexto das ideias apresentadas por Silva e Santos (2024), é importante ressaltar que a
cientificidade da Administracdo ndo se limita apenas a aplicacdo préatica de conceitos tedricos,
mas também a capacidade de gerar conhecimento sistematico e valido sobre os fenbmenos
organizacionais. Assim, a interconexdo entre teoria e pratica ndo € apenas uma caracteristica da
Administracdo como ciéncia, mas também um elemento fundamental para o avanco do
conhecimento nessa area. A busca pela compreensdo dos processos administrativos, aliada a
capacidade de aplicar esses conhecimentos na pratica, constitui o cerne da cientificidade da

Administracgéo.

Os autores salientam a importancia de uma analise critica das diversas correntes tedricas
e epistemologicas presentes no &mbito da Administracdo. Ao reconhecerem a complexidade e
diversidade dessas abordagens, eles destacam a necessidade de adotar uma visao integrada que
abarque vaérias disciplinas na pesquisa administrativa, visando investigar uma ampla gama de
fendmenos organizacionais. Essa abordagem mais abrangente contribui para uma compreensao
mais profunda da Administracdo como uma disciplina cientifica legitima, capaz de fornecer

informagdes cruciais para a pratica e compreensdo da gestdo organizacional.

TEC-USU | ISSN:2596-1284 | RIODEJANEIRO | V.7 | N.2 | P.110-127 | 2024

113



114

2.2 O conceito de “énfase” nos curriculos dos cursos superiores em Administracio de

Empresas no Brasil

As énfases nos curriculos dos cursos superiores, especialmente em areas como
Administracdo de Empresas, desempenham um papel fundamental na personalizacdo da
educacéo e na preparacdo dos estudantes para os desafios do mercado de trabalho. Em vez de
oferecer uma abordagem generalizada, as énfases permitem que os alunos explorem areas
especificas de interesse dentro do campo da administracdo, fornecendo uma base solida e

habilidades especializadas para suas futuras carreiras.

Em um curso de Administracdo de Empresas, as énfases podem abranger uma variedade
de areas, refletindo a diversidade de funcdes e responsabilidades dentro do mundo dos negdcios.
Por exemplo, uma énfase em empreendedorismo pode oferecer aos alunos a oportunidade de
desenvolver habilidades para criar e gerenciar seus proprios negocios, com foco em tdpicos

como inovagdo, planejamento estratégico e gestao de riscos (Silva, 2019).

Por outro lado, segundo o autor, uma énfase em finangas pode se concentrar em aspectos
mais especificos, como analise de investimentos, gestdo de portfdlio, analise financeira e
planejamento tributario. Isso permite que os alunos adquiram um entendimento mais profundo
dos principios financeiros e das préaticas de gestdo de capital, preparando-os para carreiras em

instituicOes financeiras, consultoria financeira ou departamentos financeiros corporativos.

Além disso, as énfases podem ser projetadas para atender as demandas do mercado de
trabalho local ou global, adaptando-se as necessidades especificas da industria ou regido em
que a instituicdo estd localizada. Por exemplo, em uma regido com uma forte industria de
tecnologia, uma énfase em gestéo de tecnologia da informacao pode ser oferecida para fornecer
aos alunos as habilidades necessarias para gerenciar recursos de Tl em organizacOes
empresariais. E importante destacar que as énfases ndo apenas agregam valor ao curriculo dos
estudantes, mas também enriquecem sua experiéncia educacional, oferecendo oportunidades
para projetos praticos, estagios em empresas e colaboracdo com profissionais da industria. Essas
experiéncias praticas ndo apenas consolidam o aprendizado tedrico, mas também preparam os
alunos para os desafios do mundo real e os ajudam a desenvolver uma rede de contatos
profissionais (UNIFASE, 2023).

No contexto atual, em que a rapidez das mudancas tecnologicas e econdmicas exige
uma abordagem flexivel e adaptavel a educacdo, as énfases nos curriculos dos cursos de

Administracdo de Empresas desempenham um papel crucial na formacdo de profissionais
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preparados e versateis. Ao fornecer uma educagdo mais personalizada e centrada no aluno, as
instituicdes de ensino superior estdo melhor equipando os futuros lideres empresariais com as
habilidades e o conhecimento necessarios para ter sucesso em um ambiente de negocios em

constante evolucdo (Martins, et. al., 2021).

2.3 Os atuais indicadores do CRA-RJ e do CFA

A profissdo de Administrador desempenha um papel crucial na organizacao e no sucesso
de diferentes tipos de entidades, sejam elas publicas, privadas ou do terceiro setor. No Brasil, a
analise minuciosa dos dados fornecidos pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA) e pelos
Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS) proporciona uma visdo ampla e estatistica
dessa profissdo ao longo do tempo, oferecendo informacdes valiosas sobre varios aspectos,
desde a distribuicdo geografica até a composicdo por género e formacdo académica dos

profissionais registrados.

Nesse contexto, compreender esses dados ndo apenas revela a dinamica do mercado de
trabalho em administracdo, mas também destaca a importancia da educacdo continuada e
especializada para os profissionais dessa area. Diante da complexidade e das demandas
diversificadas do mercado, a atualizagdo constante e o aprimoramento de competéncias tornam-

se fundamentais para garantir um desempenho efetivo e competitivo.

Ao longo deste texto, serdo explorados os dados proporcionados pela analise dos
registros de Administradores, examinando aspectos como formacdo académica, classificacdo
dos registros, distribuicdo por género e regido, além de ressaltar a variedade de cursos

oferecidos pelos CRAs para o aprimoramento profissional dos gestores.

A analise dos dados fornecidos pelo 6rgdo nacional responsavel, e pelos conselhos
regionais que regulam a Administracdo, oferece uma visdo detalhada da profissdo de
Administrador em territorio nacional. A compilacdo dos registros ao longo dos meses de janeiro
a marco do ano de 2024, proporciona um panorama abrangente da distribuicdo geografica e da

dindmica da profissao.

Quanto & formagdo, os dados revelam o nimero total de profissionais registrados,
categorizados por seu nivel educacional, com variaces mensais que refletem tendéncias
educacionais. No que concerne a situacdo e ao tipo de registro, as informac6es indicam a
distribuicdo dos registros ativos conforme a condicao profissional e o tipo de registro, sugerindo

uma estabilidade ao longo do periodo analisado.
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A andlise por género oferece uma representacdo da proporcao masculina e feminina na
profissdo, enfatizando a relevancia da equidade de género na area da gestdo. Além disso, a
avaliacdo da situacdo dos registros por Conselho Regional de Administracdo, proporciona uma
compreensdo mais detalhada da distribuicao geogréafica dos registros ativos, destacando padrdes

regionais.

A andlise desses dados ndo apenas oferece dados sobre 0 mercado de trabalho em gestéo,
mas também ressalta a importancia da educacdo continuada e especializada na area. A
graduacdo pode ndo ser suficiente para garantir um desempenho eficaz, sendo necessario
considerar programas de especializagdo, como MBA e pds-graduacdo, para manter-se

atualizado e competitivo.

Os cursos oferecidos pelos Conselhos Regionais abrangem uma diversidade de areas
dentro da gestdo, permitindo que os profissionais desenvolvam habilidades especializadas em
campos como administracdo de producdo, finangas, marketing, administracéo social, comércio
internacional e organizagdo do trabalho. Essa variedade de cursos reflete a complexidade e a
amplitude da profissdo de gestor, preparando os profissionais para enfrentar os desafios do

mercado e contribuir para o sucesso das organizacGes em diferentes setores da economia.

Tabela 1 — Profissionais com registros ativos no sistema CFA (Conselho Federal de
Administracdo) / CRAs (Conselhos Regionais de Administracdo)

Por titulacéo

Janeiro Fevereiro Marco

385,142 Mil 375,762 Mil 236,452 Mil
Por situacéo de registros

Janeiro Fevereiro Marco

385,142 Mil 375,762 Mil 236,452 Mil
Por tipo de registro

Janeiro Fevereiro Marco

385,142 Mil 375,762 Mil 236,452 Mil
Por género

Janeiro Fevereiro Marco

385,142 Mil 375,762 Mil 236,452 Mil
Situacdo de registros por CRA

Janeiro Fevereiro Marco

385,142 Mil 375,762 Mil 236,452 Mil

Fonte: Atualiza CFA; Cadastro Nacional — CFA, (2024)

A andlise dos dados obtidos pelo CFA (Conselho Federal de Administracdo) e pelos
CRAs (Conselhos Regionais de Administracéo), revela uma série de informacdes importantes

sobre a profissdo de administrador no Brasil. Analisando cada conjunto, temos:
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1. Por Titulag&o:
- Janeiro: 385,142 mil
- Fevereiro: 375,762 mil
- Mar¢o: 236,452 mil

Esses dados oferecem um panorama da quantidade total de registros de Administradores
por més, divididos conforme sua formacgdo. Demonstram uma varia¢édo ao longo do periodo

estudado, com um aumento em janeiro e uma reducdo em marco.
2. Por Situacdo de Registros:
- Janeiro: 385,142 mil
- Fevereiro: 375,762 mil
- Mar¢o: 236,452 mil

Este exame ilustra como os registros de Administradores sdo distribuidos com base em
sua situacdo. Ndo ha variacdo entre os meses analisados, 0 que sugere uma consisténcia na

distribuicdo desses registros ao longo do tempo.
3. Por Tipo de Registro:
- Janeiro: 385,142 mil
- Fevereiro: 375,762 mil
- Marcgo: 236,452 mil

Essa categoria de dados delimita os diversos tipos de registros de Administradores
efetuados a cada més. Da mesma forma que na analise anterior sobre a situacdo dos registros,

n&o se observa variagéo substancial entre os meses.
4. Por Género:
- Janeiro: 385,142 mil
- Fevereiro: 375,762 mil
- Margo: 236,452 mil

Neste quesito, visualiza-se uma perspectiva da distribuicdo dos registros de
Administradores por género. Mais uma vez, ndo se percebem alteracbes significativas nos

nameros ao longo dos meses examinados.
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5. Situagdo de Registros por CRA:
- Janeiro: 385,142 mil
- Fevereiro: 375,762 mil
- Mar¢o: 236,452 mil

Esses dados ilustram a situagdo dos registros de Administradores em cada Conselho
Regional de Administracdo, com os nimeros se mantendo relativamente estaveis ao longo do

periodo. Isso aponta para uma distribuicdo consistente dos registros em todo o pais.

Os dados fornecidos pelo CFA e pelos CRAs oferecem uma visdo abrangente da
profissdo de administrador no Brasil, evidenciando tendéncias de registro ao longo do tempo e
padrdes de distribuicdo por titulacdo, situacdo, tipo de registro, género e regido. Essas
informac@es sdo essenciais para compreender o panorama da Administracdo no pais e podem

embasar politicas e decisdes relacionadas a profissao.

Figura 1 — Ranking Ativo

Ano e o Més:

59,071 Mil
43,967 Mil
30,767 Mil Més:
®llaneiro
22,557 Mil [@lFcvereiro
[OBMarco

15,722 Mil

‘X’ v

Profissionais Registrados

MINAS GERAIS

RIO GRANDE DO SUL

Por titulagdo BAHIA

ESPIRITO SANTO

Por situagdo de

registros DISTRITO FEDERAL 12,999 Mil

PARA 11.273 Mil

Por tipo de registro

GOIAS 11,038 Mil

CRA

Por género
MARANHAQ

6.971 Mil

Ranking Ativos MATO GROSSO DO SUL 5,522 Mil

RIO GRANDE DO NORTE 5,103 Mil

Situagdo de registros

por CRA

RONDONIA 4.276 Mil

o 236,452 Mil

2,508 Mil Registros Ativos (Ativos +
Remidos + Outros)

ALAGOAS
Ir para PJ

TOCANTINS

ACRE

1,535 Mil

0 Mmil 10 Mil 20 Mmil 20 Mil 40 Mil 50 Mil 60 Mil

Fonte: Atualiza CFA; Cadastro Nacional — CFA, (2024)

A analise dos dados referentes ao ranking de Administradores ativos por estado, revela

uma distribuicéo desigual da profissdo no Brasil.

Sé&o Paulo € o Estado da federagdo com o maior nimero de profissionais, seguido por

Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Por outro lado, Acre, Tocantins e Alagoas apresentam 0s

TEC-USU | ISSN:2596-1284 | RIODEJANEIRO | V.7 | N.2 | P.110-127 | 2024



menores numeros de profissionais ativos, sugerindo uma relacdo com fatores como densidade

populacional e desenvolvimento econdmico regional.

Essa distribuicdo ndo apenas reflete as diferencas demograficas entre os Estados, mas
também aponta para variacdes na demanda por profissionais de Administracdo em diferentes
partes do pais. Essas informagGes sdo Uteis para anélises de mercado, formulacdo de politicas

educacionais e estratégias de recrutamento na area administrativa.

Os dados compilados pelo Conselho Federal de Administracdo em 2024 oferecem uma
visdo estatistica dos profissionais com registros ativos nos sistemas do CFA e dos CRAS nos

meses de janeiro, fevereiro e margo daquele ano.

Por Titulacdo: Estes nimeros representam o total de profissionais registrados no sistema
CFAI/CRAs, classificados por sua titulagdo académica. Por exemplo, pode-se ter dados sobre
guantos profissionais possuem graduacdo, pds-graduacao, mestrado, doutorado, entre outros
(CFA, 2024).

Por Situacdo de Registros: Aqui, os dados mostram a distribuicdo dos registros ativos de
acordo com a situacdo de cada profissional, que pode ser regular, suspenso, cancelado, entre
outras categorias (CFA, 2024).

Por Tipo de Registro: Este conjunto de dados revela a distribui¢cdo dos registros ativos com
base no tipo de registro, que pode incluir registros profissionais, registros de pessoa juridica,
registros de estudantes, entre outros (CFA, 2024).

Por Género: Mostra a quantidade de registros ativos divididos por género, o que oferece
perspectivas sobre a representatividade de homens e mulheres na profissdo de administracéo
(CFA, 2024).

Situacdo de Registros por CRA-RJ: Aqui, os dados fornecem informagdes sobre a situacéo
dos registros de profissionais em cada Conselho Regional de Administracdo (CRA-RJ),
permitindo uma anélise mais detalhada da distribui¢do geogréfica dos registros ativos (CFA,
2024).

Apesar da grande oferta de profissionais na area, seu conhecimento é aplicavel a um
enorme leque de finalidades tanto no setor publico quanto no setor privado, como fabricas,
ONGs, escolas, hospitais, comércio pela internet etc. Além, obviamente de empreendimentos
préprios. Porém, isto ndo impede que profissionais ndo qualificados em exercicio sejam

notados, visto que suas acdes podem repercutir em resultados negativos de diversas maneiras.
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O principal indicador de um mau profissional é a situacao financeira da Organizacdo, que reflete
as decisOes tomadas e o rumo para o qual o Administrador a levou. Porém, é possivel perceber
indicios de méa gestdo antes de chegar a isto, visto que quando o efeito de uma gestéo ineficiente
chega as financas da empresa, € possivel que seja tarde demais e a empresa entre em um

caminho sem retorno para a faléncia (Sesto, et. al., 2012).

Por conta disto, um curso de graduacéo pode ndo ser o suficiente para desempenhar bem
0 papel de Administrador, sendo necessario considerar op¢cdes como um MBA, cursos

especificos ou pos-graduacdo stricto sensu (Sesto, et. al., 2012).

A relagcdo de cursos disponibilizada pelo CRA-RJ (2022) abrange uma ampla
diversidade de éareas dentro da Administracdo, cada uma com sua propria énfase e
direcionamento especifico. Dentro da esfera da Administracdo de Producdo, sdo tratados
aspectos como gestdo da producdo, inovacao tecnoldgica, controle de estoques e distribuicéo,
planejamento produtivo e andlise de despesas. O propdsito dessas disciplinas é capacitar
individuos formados em Administracdo para liderarem eficazmente os processos produtivos em

organizacoes

Na Gestdo Financeira, é dada énfase a administracdo dos recursos monetarios,
englobando a gestdo de investimentos, seguros, avaliacdo financeira e obtencdo de fundos. O
objetivo é capacitar os profissionais administrativos que atuam nessa area a fazer escolhas

estratégicas e eficazes no contexto financeiro.

Ja no @mbito da Administracdo de Vendas e Marketing, sdo exploradas estratégias de
marketing, pesquisa de mercado, planejamento de vendas e distribuicdo de produtos. Essas
disciplinas visam desenvolver habilidades para promover e comercializar produtos e servicos
de forma eficiente, capacitando os profissionais formados em Administracdo para atuarem
nesse ramo especifico. Dentro da Administracdo Social, o enfoque reside na gestdo de servigos
sociais, como hospitais, fazendas e transporte. Os estudantes aprendem sobre planejamento,
organizacdo e gestdo desses servigos para atender as demandas da comunidade de maneira
eficiente. No contexto do Comeércio Internacional, os cursos abordam temas como planejamento
de importacdo e exportagdo, consultoria em comércio internacional e representagdo comercial.
Os alunos séo preparados para atuar no mercado global, compreendendo as complexidades do
comeércio internacional, tornando-os aptos a desempenharem fungdes nessa area. Por fim, em
Orcamento e Organizacéo do Trabalho, as disciplinas visam desenvolver habilidades em gestao
orcamentaria, organizagdo empresarial, analise de processos e planejamento de projetos. Os

alunos aprendem a otimizar recursos e processos dentro das organizagdes para alcangar seus
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objetivos estratégicos, preparando os profissionais formados em Administragdo para atuarem

nesse campo especifico.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Como meios de validacdo para coleta de dados e informacgdes complementares, adota-
se a abordagem metodoldgica de pesquisa bibliogréafica. O objetivo € localizar pesquisas que
possuam como base os critérios que alcancam diferentes modelos de instituicdes de ensino,
niveis de ensino (graduacao e pos-graduacdo), regides geograficas e modalidades de curso

(presenciais e online).

O método de pesquisa bibliografica consiste em estudar e analisar pesquisas, estudos e
projetos ja existentes para chegar na concluséo e resolucéo da problematica ou questionamento

apresentado (Sousa; Oliveira e Alves, 2021).

O estudo que serviu de base para a elaboracdo desta pesquisa, e que inspirou 0s autores
alertando para relevancia do tema, foi uma producéo de SESTO et. al. (2012), sobre a qual se

aprofunda e atualiza o tema.

Os dados coletados buscam quantificar as percepcdes de autores sobre as mudancas
curriculares e suas Enfases, fornecendo entendimento para a compreensio de como as

diferencas regionais afetam o curriculo dos cursos de Administragdo de Empresas.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De forma a observar como as énfases se apresentam nas grades curriculares de diversas
instituicOes de ensino superior em Administracdo, localizadas em diferentes regides do pais,
selecionaram-se as grades de cinco tipos distintos de cursos de graduacdo na area da
Administracdo. O enfoque recai sobre cursos especificos, cada um com suas énfases e
particularidades, visando oferecer uma compreensdo abrangente das disciplinas abordadas em
cada um deles: Gestdo do Agronegocio, Administracdo de Servicos de Saude, Administracdo
Publica, Administracdo Esportiva e Administragdo Escolar. Cada quadro expGe um aspecto
diferente da Administragdo, desde a gestdo de cooperativas até a administracdo democratica da
escola, proporcionando uma visdo multifacetada das oportunidades de formacdo na area de

Administracéo.
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Os quadros a seguir, delineiam alguns dos inumeros curriculos distintos dos cursos de
graduacdo na area da Administracdo, cada um com suas matérias correspondentes e especificas

de cada énfase.

No primeiro quadro, referente a Gestdo de Agronegocios na Universidade Anhanguera

em S&o Paulo, apresentam-se apenas as disciplinas com Enfase na grade curricular deste curso.

Quadro 1 - Administracdo de Agronegocios Universidade Anhanguera — Sdo Paulo

1° Semestre

2° Semestre

3° Semestre

Empreendedorismo e Inovagéo;
Gestédo de Projetos; Modelos de
Gestdo; Responsabilidade Social e
Ambiental; e Sociedade Brasileira
e Cidadania.

OBS: As disciplinas oferecidas
neste semestre, sdo comuns a
outras universidades sem Enfases.

Cadeias Produtivas; Economia do
Agronegdcio; Gestdo Ambiental —
Optativa; Gestdo do Agronegécio;
e Politica Agricola.

Agrometeorologia; Contabilidade
do Agronegdcio; Economia e
Administracéo Rural — Optativa; e
Gestéo de Qualidade na
Agroindustria.

4° Semestre

5° Semestre

6° Semestre

Associativismo e Gestdo de
Cooperativas; Comercializacdo no
Agronegécio; Consultoria no
Agronegécios; Projeto de
Extensdo | — Gestéo do

Ecologia Agricola; Logistica
Agroindustrial; Processos de
Cultivo; Processos Logisticos —
Optativa; Projeto de Extensdo Il —
Gestdo do Agronegécio; e

Comércio Internacional —
Optativa; Legislacdo Aplicada ao
Agronegdcio — Optativa;
Maquinas e Mecanizacéo
Agricola; e Projeto de Extenséo 11

Agronegécio; e Sistemas Seguranca Alimentar. — Gestdo do Agronegdcio.

Agroindustriais — Optativa.
Fonte: Blog Anhanguera (2024)

O segundo quadro, abordando a Administracdo de Servigos de Saude - Gestdo
Hospitalar na Universidade de Sdo Paulo (USP), direciona-se para a gestdo de servigos de
saude, com destaque em politicas de saude, economia aplicada ao setor, e gestdo de recursos
humanos especificos. Vale acrescentar que Sdo Paulo detém a maior concentracdo de
organizacOes de satde do pais, bem como de profissionais de Administracdo. S&o explorados
neste quadro apenas temas relacionados a porcentagem de 30% de especificacbes para as

Enfases como admitido pelo MEC (Ministério da Educac&o e Cultura) (Neto, 2019).
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Quadro 2 — Administracdo de Servicos de Saude — Administracdo Hospitalar Universidade
de Sdo Paulo (USP)

Politicas de Saude; Economia Aplicada a Salde; Epidemiologia
Aplicada a Administracdo de Servicos de Salde; Sistemas de
Informacédo em Saude; Marketing em Servicos de Saude;
Planejamento em Salde; Avaliagdo da Qualidade dos Servicos de
Salde; Administracdo da Produgdo nos Servigos de Saude;
Planejamento Fisico dos Servigos de Salde; e Estagios em
Servicos de Salde.

Fonte: site Universidade de S&o Paulo — USP (2024)

Conteldos/Disciplinas

O terceiro quadro, Administracdo Publica na Universidade Federal Fluminense (UFF),
indica a prepara¢do de gestores para atuacao no ambito publico, abrangendo politicas publicas,
gestdo financeira e métodos de analise. A graduacdo inclui desde disciplinas introdutorias, até

estagios e seminarios sobre questdes contemporaneas do setor publico.

Quadro 3 — Administracdo Publica - Universidade Federal Fluminense (UFF)

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre
Antropologia; Filosofia e Etica; Direito e Administracdo Publica; Psicologia; Estado e Sociedade;
Métodos e Técnicas de Estudo Sociologia; e Politica. Contabilidade para Administracdo
Quantitativo; Métodos e Técnicas Publica.

de Estudo Qualitativo.

4° Semestre 5° Semestre 6° Semestre
Gestdo Financeira; Gestdo de Financas Publicas; Estudos Gestdo de Pessoas no Setor
Sistema de Informac&o; e Constitucionais; Teorias do Publico; Politicas Publicas:
Administragdo e Pensamento Desenvolvimento; Fundamentos Elaboracéo, execucdo e Avaliacdo;
Social Brasileiro. de Administracdo Publica; e Gestdo de Projetos no Setor

Marketing no Setor Publico. Publico; e Participacdo e Controle
Social.

7° Semestre 8° Semestre Na&o periodizadas
Economia do Setor Publico e Planejamento e Decisdo
Regulacdo; Politicas Publicas Governamentais; e Seminarios de

Optativas e atividades

Sensoriais; e Seminarios de Questdes Puablicas 1.
complementares

Questdes Publicas I.

Fonte: site Universidade Federal Fluminense — UFF (2024)

O Quadro 4 apresenta a grade curricular do curso de Administracdo Esportiva da
Universidade Estacio de Sa, uma formacéo em formato de Tecndlogo, com concluséo prevista
em dois anos, e oferecida de maneira remota, possibilitando acesso em qualquer localidade do
pais. Este quadro oferece um panorama abrangente dos principais temas tratados ao longo do
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curso, desde disciplinas fundamentais como gestdo de marketing e dindmica organizacional, até
aspectos especificos como planejamento e avaliacdo de projetos no contexto esportivo e

cultural.

Quadro 4 — Administracdo Esportiva - Universidade Estacio de S&

Grade Curricular

Aurte, cultura, desporto e lazer; Elaboracéo, gestdo e avaliagéo de projetos em Esporte e Lazer; Elaboragéo,
gestdo e avaliacdo de projetos em Artes; Marketing Social, Ambiental e Esportivo; O modelo americano de
esporte — Entretenimento; Patrocinio e Gestdo em Arte, Cultura, Desporto e lazer; Politicas inclusivas e de
interacdo social;e Topicos em Libras: surdez e inclus&o.

Fonte: site Universidade Estéacio de Sa - (2022)

Por ultimo, o quinto quadro, referente a Administracdo Escolar na UNIPAR -
Universidade Paranaense, concentra-se na gestdo educacional, com disciplinas que englobam
desde fundamentos da educacéo e legislacdo, até gestdo democrética da escola e organizacao
do trabalho educacional. O objetivo é formar gestores aptos a atuar tanto em aspectos

pedagdgicos quanto administrativos do ambiente escolar.

Quadro 5 — Administracdo Escolar — UNIPAR — Universidade Paranaense

DISCIPLINAS
Nucleo Comum Nucleo Especifico
Direitos Humanos e Cidadania; Fundamentos Fundamentos da Superviséo e Orientacéo
Psicopedagogicos da Aprendizagem; Fundamentos Educacional; Curriculo e Projeto Politico-
Eticos na Educacéo; Politicas Publicas para a Pedagogico; Gestdo Democratica da Escola;
Educacdo; e Novas Tecnologias para o Ensino. Componentes Gerenciais e Financeiros na Gestdo
Escolar; e Organizacdo do Trabalho Escolar.

Fonte: site UNIPAR — P6s-Graduagédo Lato Sensu (2024)

Com esta investigacdo pretende-se dar uma panoramica, ainda que sem esgotar o
assunto, sobre exemplos de cursos de Administracdo de Empresas com Enfases, presenciais ou

online, oferecidos por diversas instituicdes no Brasil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa "Os Cursos de Administracio de Empresas e Suas Enfases: Uma
Especializacdo ou uma Necessidade Regional?" mergulha em uma andlise detalhada e
abrangente sobre a complexa interacdo entre os cursos de Administracdo no Brasil, e as
demandas regionais no que respeita a segmentacdo da economia. Para isso, foi adotada uma
abordagem metodoldgica que combina a analise de dados fornecidos pelo Conselho Federal de
Administracdo - CFA e pelos Conselhos Regionais de Administracdo-CRA, com uma amostra
das grades curriculares de cinco programas de cursos superiores em Administracdo de
Empresas, com estrutura baseada em ENFASES.

Na primeira etapa do estudo examinou-se, de modo minucioso, 0S registros de
Administradores, desmembrando-os por titulacdo, situacdo de registro, tipo de registro e
distribuicdo por género. Essa analise permite identificar padrbes e tendéncias na formacao
desses profissionais ao longo do tempo, e em diferentes regides do pais. A partir disso, é
possivel compreender como a demanda por profissionais de Administragdo varia de acordo com
fatores como localizacdo geografica e setor econdmico, fornecendo uma visdo ampla e
detalhada do panorama profissional.

Em seguida, o foco do estudo passou a ser as grades curriculares de cursos especificos
(com énfase), como Gestdo do Agronegdcio, Administracdo de Servicos de Salde,
Administracdo Esportiva, Administracdo Puablica e Administracdo Escolar. Por meio desta
analise, é possivel explorar as areas de énfase presentes em cada programa de estudo,
investigando como as instituicGes de ensino adaptam seus curriculos para atender as demandas
especificas de cada setor e regido. Isso inclui uma andlise das disciplinas oferecidas, das
abordagens pedagogicas adotadas e das parcerias estabelecidas com empresas e organizacoes
locais.

Com base nos dados coletados e analisados, o estudo formula argumentos expressivos
sobre a natureza das énfases nos cursos de Administracdo. Esses argumentos ndo apenas
contribuem para 0 avanco do conhecimento na area, mas também tém implicacOes praticas
significativas. Eles sdo essenciais para orientar a pratica educacional, informar politicas
publicas e promover uma formacdo em Administracdo que seja verdadeiramente relevante,
atualizada e alinhada com as necessidades do mercado e da sociedade em constante evolugéo.
Quanto a contribuicdo que esta pesquisa pode trazer para a carreira dos Administradores, esta
configurada a necessidade de adaptacdo/criacdo de grades curriculares que atendam as
demandas regionais do mercado de trabalho, de forma a que as institui¢cdes de ensino possam
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oferecer aos futuros profissionais da &rea uma diversidade de cursos que melhor se adaptem a
sua personalidade, empregabilidade, planejamento de carreira e realizacdo profissional.
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