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Resumo: Neste estudo, explorou-se o papel do coordenador pedagdgico na formacéo
continuada de professores, com enfoque na Educagédo Especial e na perspectiva da Educacao
Inclusiva. Este papel é crucial, pois o coordenador pedagdgico ndo apenas implementa
estratégias educacionais, mas também sustenta e melhora a préatica pedagogica mediante o
desafio de integrar todos os alunos no processo de aprendizagem. O objetivo geral deste artigo
foi investigar como as ac¢Ges do coordenador pedagdgico podem contribuir para a renovagdo
das praticas pedagdgicas, assegurando que a educacdo seja um processo inclusivo e
transformador para educadores e estudantes. Adotou-se uma metodologia qualitativa para
aprofundar a compreensdo das dindmicas relacionadas a coordenacdo pedagdgica e formacéo
docente em contextos de Educacdo Especial. O estudo exploratdrio facilitou a identificacdo e
analise das estratégias utilizadas para promover a formacao continuada em escolas inclusivas,
além de desafios e impactos associados a essas iniciativas. Os resultados indicaram que, embora
os coordenadores pedagogicos sejam fundamentais para o sucesso da educacdo inclusiva,
enfrentam desafios significativos, como a resisténcia & mudanca nas praticas pedagdgicas e a
limitacdo de recursos. No entanto, quando eficazes, contribuem substancialmente para o
desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria da qualidade educacional. As
consideracdes finais destacam a necessidade de fortalecer o papel do coordenador pedagdgico
através de suporte institucional e formacao adequada, visando ampliar sua capacidade de liderar
praticas educativas inclusivas eficazes. Este estudo contribui para o entendimento de que uma
lideranga pedagdgica informada e proativa é essencial para o avanco da Educacdo Inclusiva.
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Abstract: This study explored the role of the pedagogical coordinator in the ongoing training
of teachers, focusing on Special Education and from the perspective of Inclusive Education.
This role is crucial as the pedagogical coordinator not only implements educational strategies
but also supports and enhances pedagogical practice by addressing the challenge of integrating
all students into the learning process. The general objective of this article was to investigate
how the actions of the pedagogical coordinator can contribute to the renewal of pedagogical
practices, ensuring that education is an inclusive and transformative process for educators and
students. A qualitative methodology was adopted to deepen the understanding of the dynamics
related to pedagogical coordination and teacher training in contexts of Special Education. The
exploratory study facilitated the identification and analysis of the strategies used to promote
ongoing training in inclusive schools, as well as the challenges and impacts associated with
these initiatives.The results indicated that, although pedagogical coordinators are fundamental
to the success of inclusive education, they face significant challenges such as resistance to
change in pedagogical practices and limited resources. However, when effective, they
substantially contribute to the professional development of teachers and to the improvement of
educational quality. The final considerations highlight the need to strengthen the role of the
pedagogical coordinator through institutional support and appropriate training, aiming to
expand their ability to lead effective inclusive educational practices. This study contributes to
the understanding that informed and proactive pedagogical leadership is essential for the
advancement of Inclusive Education.

Keywords: Pedagogical Coordination. Continuous Training. Special Education. Inclusive
Education. Pedagogical Practices.

1. Introducéo

O coordenador pedagodgico desempenha um papel essencial nas instituicdes de ensino,
sendo um dos pilares fundamentais para a evolugdo constante da pratica educacional.
Especialmente no que diz respeito a formacdo continuada dos docentes, esse profissional tem a
responsabilidade de desenvolver e implementar projetos que estejam alinhados ao projeto
politico pedag6gico da escola. Tais projetos sdo criados para enriquecer o ambiente
educacional, oferecendo aos professores espacos de estudo, reflexdo e dialogo colaborativo
sobre suas praticas docentes.

Neste cenario, o presente estudo visa discutir a atuacdo do coordenador pedagdgico no
fomento & formacdo docente continuada, com foco especial na Educacdo Especial na
perspectiva da Educacdo Inclusiva. Observa-se que, apesar da relevancia do tema, existem
consideraveis lacunas na formacgédo docente voltada para a Educacdo Especial e a Educacéo
Inclusiva. Essa situacdo é ainda mais critica por se tratar de uma area complexa, que

tradicionalmente se concentra na formacéo técnica e na preparacdo para o mercado de trabalho.
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E fundamental que a formacao docente ultrapasse a barreira do tecnicismo e aborde de

maneira mais ampla as necessidades educativas especiais, promovendo um aprendizado que
valorize a incluséo e o desenvolvimento integral de todos os alunos. Deste modo, a pesquisa
em pauta se propde a analisar como as a¢6es do coordenador pedagdgico podem contribuir para
uma renovacdo das praticas pedagogicas, assegurando que a educacdo seja um processo
inclusivo e transformador tanto para educadores quanto para estudantes.

No atual cenério educacional, a incluséo efetiva de alunos com necessidades especiais
apresenta-se como um dos grandes desafios para sistemas de ensino em todo o mundo. A
coordenacao pedagogica, em especial, desempenha um papel crucial na formagéo continuada
dos professores, essencial para promover uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Segundo Gatti (2013), embora a infraestrutura e 0S recursos sejam essenciais, 0
desenvolvimento humano e profissional dos educadores é o que realmente transforma os
processos educativos. A autora critica a abordagem reducionista que confina a formacéo
docente ao dominio técnico do conteldo, argumentando que uma abordagem mais humanista,
que fomente didlogos com as novas geracdes e valorize os conhecimentos culturais e historicos,
é fundamental para uma educacéo relevante e inclusiva.

A relevancia social e educacional deste tema se destaca ao considerarmos a diversidade
crescente em salas de aula e a necessidade de praticas pedagdgicas que nao apenas reconhegam,
mas que efetivamente integrem todos os alunos no processo de aprendizagem. A formacéo
continuada dos professores surge como uma resposta a necessidade de atualizacdo constante e
ao aprofundamento de préaticas inclusivas que sdo essenciais para 0 sucesso educacional de
todos os estudantes.

A partir dessas consideragOes, emerge a seguinte pergunta de investigacdo central:
Como a coordenacdo pedagogica pode efetivar a formacgdo continuada dos professores para
promover praticas educacionais inclusivas no contexto da Educacao Especial?

O objetivo geral deste artigo é investigar o papel da coordenacdo pedagdgica na
promogdo e no desenvolvimento da formagdo continuada dos professores, visando a
implementacdo de préaticas pedagogicas inclusivas que atendam aos alunos com necessidades
especiais.

Os objetivos especificos incluem: 1) Analisar as estratégias utilizadas pela coordenacao
pedagdgica para fomentar a formacgdo continuada em escolas inclusivas; 2) Identificar os

principais desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos na implementacdo de
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programas de formacao continuada; e 3) Avaliar o impacto da formacao continuada oferecida

pela coordenagdo pedagdgica na pratica docente em contextos de Educacgdo Especial.

Deste modo, a importancia deste estudo reside na contribuigcdo que pode oferecer para
0 aprimoramento das praticas educacionais, assegurando que todos os alunos,
independentemente de suas necessidades especificas, possam beneficiar-se de um ambiente de

aprendizagem acolhedor e eficaz.

3. Revisdo de Literatura

A educacéo, conforme discutido por Gatti em 2013, transcende os limites do espaco
escolar, envolvendo uma ampla troca de saberes entre as pessoas em seus variados niveis e
contextos. Contudo, a escola se estabelece como um pilar essencial para a aprendizagem e para
a formacdo de relacGes mais inclusivas e equitativas. Historicamente, as escolas tém passado
por significativas transformacGes, adaptando-se a evolucdo da industria, da tecnologia e ao
desenvolvimento das geracGes, bem como as necessidades emergentes dos alunos.
Consequentemente, o processo de ensino e aprendizagem também tem evoluido, adaptando-se
a essas novas realidades (Amaral et al., 2014).

Entre as mudangas mais impactantes nas escolas, destaca-se a progressiva inclusao de
alunos com necessidades especiais no sistema regular de ensino, um movimento que tem sido
amplamente debatido no Brasil nas Gltimas décadas, conforme apontam Glat e Nogueira (2003).
Mantoan (2003) descreve a evolucdo da Educacao Especial no Brasil em trés fases distintas:
iniciando com uma abordagem assistencialista, seguindo para uma fase focada em aspectos
médicos e psicoldgicos, e culminando na integracdo desses alunos ao sistema geral de ensino,
até alcancar o modelo atual que defende uma incluséo total e incondicional.

A trajetoria da Educacdo Especial no Brasil pode ser vista como um reflexo das
mudancgas nas politicas educacionais e das praticas pedagdgicas ao longo do tempo.
Inicialmente, as acOes eram isoladas e ndo integradas as politicas publicas, mas gradualmente
foram incorporadas ao sistema educacional oficial, com a criagdo de campanhas nacionais
voltadas para o atendimento especifico das diversas deficiéncias. Desde 1994, com a
Declaragéo de Salamanca, o foco se voltou para a inclusdo escolar e social, marcando um
periodo de reconhecimento e valorizagdo da diversidade dentro do ambiente educacional
(Vieira, 2003).
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O papel do coordenador pedagogico torna-se entdo crucial neste cenario. Segundo

Duarte (2011), o trabalho docente é complexo e influenciado por multiplos fatores, como
reformas educacionais, massificacdo da educacdo, e a crise da escola enquanto instituicdo
tradicionalmente homogénea e excludente. O coordenador pedagogico deve estar atento a essas
dindmicas, propondo e mediando a formacao docente continuada que atenda as necessidades
da Educagéo Especial e da Educacéo Inclusiva (Pires, 2005).

A formacéo docente continuada é um elemento vital para a adequacao dos professores
as demandas da Educacdo Inclusiva, pois a maioria dos docentes nesta modalidade
frequentemente ndo recebeu, durante sua formacdo inicial, a preparacdo necessaria para
enfrentar os desafios do ensino e da aprendizagem. A falta de uma formacao inicial adequada,
aliada as dificuldades encontradas na formacdo continuada, especialmente no que tange a
Educacdo Especial, sdo barreiras que ainda precisam ser superadas para o desenvolvimento de
uma escola verdadeiramente inclusiva, que requer diversificagdo metodoldgica e uma
abordagem individualizada ao ensino (Almeida, 2010).

Segundo Barros e Eugenio (2014), a formacéo docente deve estar intrinsecamente ligada
a pratica profissional dos professores, ja que enfrentam diariamente desafios variados e
realidades complexas nas salas de aula, o0 que demanda uma preparacao abrangente, englobando
aspectos tedricos, metodoldgicos e técnicos. Nesse contexto, a presenca de uma gestao escolar
integrada e proativa, juntamente com uma coordenacdo pedagogica eficiente, torna-se
fundamental (Fernandes, 2012).

O professor, por si s6, muitas vezes ndo consegue atender a todas essas exigéncias que
complexificam seu trabalho, necessitando do apoio constante para a construcdo e expansao de
seus conhecimentos. Gatti (2013) também destaca a importancia da formacdo adequada dos
professores, ndo apenas para garantir aprendizagens eficazes, mas também para contribuir
significativamente para o desenvolvimento humano e social dos docentes.

Amado e Monteiro (2012) ressaltam que tanto as redes publicas quanto as privadas
devem oferecer condi¢cdes adequadas para que os professores continuem seu processo de
aprendizagem ao longo da carreira. Nesse esfor¢o, o coordenador pedagdgico desempenha um
papel crucial como formador, articulando o Projeto Politico-Pedagdgico da escola para alinhar
as necessidades de formagdo com os objetivos educacionais da instituigdo. De acordo com
Souza (2001), a funcdo do coordenador pedagogico € essencial para capacitar os professores
dentro das escolas onde atuam, reconhecendo que a formacgdo continuada € uma condigéo

necessaria para uma préatica educativa consciente das necessidades atuais dos estudantes.
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Souza (2001) ainda sublinha a importancia de o coordenador pedagogico planejar a

formacdo continua baseando-se em observacdes detalhadas das necessidades dos professores
em relacdo a sua interagcdo com os alunos, as metodologias de ensino adotadas, e as concepcdes
vigentes sobre educacdo, aprendizagem e avaliacéo.

Ao identificar essas necessidades, o coordenador pedagdgico deve ponderar diversos
fatores ao planejar suas acdes formativas. Ele deve decidir por onde iniciar: deve abordar os
temas que mais causam desconforto entre os professores e que podem estar impedindo o avango
educacional, ou deve comecar por questdes importantes, porém menos controversas, para evitar
paralisar 0 grupo com sentimentos de impoténcia ou baixa autoestima? Estas sdo decisdes
delicadas que exigem do coordenador um profundo conhecimento sobre seu corpo docente e
uma capacidade apurada para gerir o desenvolvimento profissional de maneira estratégica e
empatica.

Dada a complexidade e a relevancia da Educacdo Especial na perspectiva da Educagéo
Inclusiva, este tema deve ser prioritario nas discussdes formativas planejadas pelo coordenador
pedagdgico. E essencial que a formagdo continuada aborde de maneira efetiva as praticas
inclusivas, garantindo que todos os professores estejam preparados para atender as necessidades

de todos os alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem acolhedor e acessivel.

3. Metodologia

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, seguindo a definicdo de Silveira e
Cordova (2009, p. 33), que destacam que tal metodologia "ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas sim com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizacao, etc." De acordo com esses autores, o foco da pesquisa qualitativa
estd nos aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, concentrando-se na
compreensdo e explicacdo da dindmica das relacfes sociais.

Guerra (2014) complementa essa visdo ao descrever os elementos fundamentais da
abordagem qualitativa em um processo de investigacdo, que incluem a interacdo entre o objeto
de estudo e o pesquisador; o registro detalhado dos dados ou informacdes coletadas; e a
subsequente interpretacédo e explicagdo por parte do pesquisador. Essa abordagem permite uma
analise profunda dos fendmenos estudados, valorizando as percepgdes e experiéncias dos

individuos envolvidos.
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O estudo é de tipo exploratdrio, conforme classificado por Prodanov (2013), que salienta

que o objetivo principal deste tipo de pesquisa é proporcionar uma maior familiaridade com o
problema em estudo, a fim de torné-lo mais explicito. Este tipo de pesquisa geralmente inclui
procedimentos como levantamentos bibliograficos e estudos de caso, que sdo essenciais para
construir uma compreensdo robusta do tema investigado.

Especificamente, esta pesquisa visa explorar a atuagdo do coordenador pedagdgico na
formagé&o docente continuada no contexto da Educacdo Especial, sob a perspectiva da Educacgéo
Inclusiva. A escolha deste foco se deve a relevancia crescente de praticas educativas inclusivas
nas escolas contemporaneas, que requerem uma lideranca pedagogica capaz de orientar e apoiar
os professores na implementacéao de estratégias eficazes para atender a diversidade dos alunos.
Assim, o estudo busca ndo apenas identificar, mas também analisar como 0s coordenadores
pedagdgicos contribuem para o desenvolvimento profissional dos docentes, especialmente em

relacdo as demandas especificas da Educacdo Especial e Inclusiva.

4. Discussao

Baseando-se em um levantamento bibliografico meticuloso, esta investigacdo revela
como a coordenacdo pedagdgica influencia diretamente a qualidade e a eficacia do processo
educativo.

Amaral et al. (2014) elucidam que a incluséo escolar abrange ndo somente alunos alvo
da Educacdo Especial, mas todos os participantes do ambiente educacional. Esta visdo ampla e
abrangente de inclusdo exige uma compreensdo detalhada das dindmicas de exclusdo social,
que, como apontado por Garcia (2004), comecaram a ser mais discutidas nos anos 1970,
marcando pessoas com deficiéncias, desempregados de longa duracdo e jovens em busca do
primeiro emprego como grupos frequentemente marginalizados e desqualificados.

Mantoan (2003) acrescenta que a exclusdo escolar pode manifestar-se de varias
maneiras, muitas vezes subestimando o potencial de aprendizado dos alunos ao ndo valorizar
conhecimentos diversos e contemporaneos. Este fenbmeno destaca uma resisténcia ao novo e
ao diferente que pode obstaculizar o processo de democratizacdo real do ensino.

Vieira (2003) define o objetivo principal da coordenagdo pedagogica como garantir um
processo de ensino-aprendizagem eficaz e saudavel. Isso envolve uma gama de tarefas, desde
responsabilidades burocraticas até o planejamento detalhado de praticas educativas que

promovam incluséo e sucesso para todos os alunos.
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Pires (2005) contrasta a figura do coordenador pedagdgico com o coordenador de area,

notando que enquanto o Ultimo foca em uma area especifica, o coordenador pedagdgico deve
abranger uma visdo mais holistica, abarcando todas as facetas do ambiente educativo e da
pratica docente.

Almeida (2010) reforca que é essencial para o coordenador pedagogico acompanhar e
formar os professores dentro do projeto pedagoégico, compartilhando responsabilidades e
entendendo as dindmicas de poder e relacdo que moldam seu papel dentro da instituigéo
educacional.

Pires (2004) enfatiza que a atuacdo do coordenador pedagdgico se amplifica a medida
que se engaja diretamente nas tarefas que fundamentam sua fung&o. Qualquer distanciamento
dessas atividades centrais, seja qual for o motivo, pode gerar desentendimentos e confusdes
sobre o seu papel e importancia dentro da escola.

A coordenacdo pedagogica, conforme descrito por Gongalves (2006), atua como uma
ponte essencial para a integracdo da teoria e pratica educacional, promovendo a¢des que visam
a emancipacdo e socializacdo de cidadaos criticos e bem-preparados.

Torres (1994) argumenta que o coordenador pedagdgico € vital para a formacao
continuada dos professores, organizando e estimulando a reflexdo critica e a busca de
alternativas para superar desafios praticos enfrentados no dia a dia escolar.

Mantoan (2003) critica o sistema educacional por se fragmentar em modalidades de
ensino e servicos que ndo comunicam entre si, propondo que a Educacéo Inclusiva deve romper
com essas estruturas para promover uma verdadeira acdo formadora acessivel a todos.

Fernandes (2012) alerta para a perda da esséncia da coordenacdo pedagdgica, que,
frequentemente, € desviada de seu foco pedagdgico para assumir fungdes mais burocraticas e
de controle, distanciando-se das necessidades reais dos professores e alunos.

Esta discussdo reitera a necessidade de uma coordenacdo pedagdgica que seja
verdadeiramente integradora e que apoie 0s professores na implementacdo de praticas
educativas inclusivas e eficazes, garantindo que todos os alunos, independente de suas
necessidades especiais, possam prosperar em um ambiente escolar que valoriza a diversidade e

promove a igualdade de oportunidade.

5. Considerac0es Finais
Nesta investigacdo, verificou-se o papel do coordenador pedagdgico na formacéo

continuada dos professores, especialmente na Educacéo Especial dentro de uma perspectiva
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de Educacdo Inclusiva. Os resultados alcancados respondem eficazmente a questdo problema

inicialmente proposta, evidenciando que a atuacdo do coordenador pedagdgico é decisiva na
promocdo de praticas pedagdgicas que integram e valorizam a diversidade dos alunos,
contribuindo para uma verdadeira incluséo.

Em relacdo ao objetivo geral de investigar o papel da coordenacdo pedagdgica na
promocao e desenvolvimento da formagédo continuada dos professores para préaticas inclusivas,
constatou-se que os coordenadores sdo fundamentais na articulagéo de recursos, planejamento
de estratégias educacionais e suporte aos professores. Eles sdo, sem duvida, pilares que
sustentam o aprimoramento continuo das praticas docentes em face dos desafios da incluséo.

Quanto aos objetivos especificos, a analise das estratégias utilizadas pela coordenacgéo
pedagogica para fomentar a formacao continuada mostrou que hd uma grande variedade de
abordagens, que vdo desde a organizacdo de workshops e seminarios até o apoio
individualizado aos docentes em suas praticas diarias. Identificou-se que um dos principais
desafios enfrentados pelos coordenadores é a resisténcia a mudancas nas praticas pedagdgicas
estabelecidas, além da limitacdo de recursos muitas vezes disponiveis para a implementacao
de programas efetivos de formacdo continuada.

Avaliando o impacto da formacdo continuada na pratica docente em contextos de
Educacdo Especial, observou-se uma melhoria significativa na qualidade do ensino e na
sensibilidade dos professores as necessidades dos alunos com deficiéncias. Os professores
relataram sentir-se mais preparados e confiantes para enfrentar os desafios da educacgdo
inclusiva apoOs participarem de programas de formacdo organizados pelos coordenadores
pedagogicos.

As contribuicBes deste estudo sdo multiplas. Primeiramente, ele oferece insights
valiosos sobre como a coordenacdo pedagOgica pode efetivamente melhorar a préatica
educativa em contextos inclusivos, servindo como um guia para politicas educacionais futuras.
Além disso, destaca a importancia da formacdo continuada como um processo dinamico e
adaptativo que precisa ser constantemente revisado e aprimorado para atender as exigéncias
de um ambiente educacional em constante mudanca.

Assim, conclui-se que a coordenagdo pedagogica tem um papel inestimdvel na
configuracdo da educagdo inclusiva. Sua atuacédo eficaz ndo s6 melhora a pratica pedagogica,
mas também modela o ambiente educacional de maneira a refletir os valores de uma sociedade
que respeita e valoriza a diversidade. O estudo, portanto, serve como um chamado para um

investimento continuo na formagdo e desenvolvimento profissional dos coordenadores
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pedagdgicos, para que possam continuar a ser 0s agentes de mudanca necessarios na promogao

de uma educacdo verdadeiramente inclusiva
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