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Resumo: O estudo investiga a funcéo do tutor pedagdgico no Estado de Goias, destacando sua
evolucdo desde a "Dupla Pedagdgica™ até a "Tutoria Educacional Pedagdgica™. Justifica-se pela
necessidade de compreender o impacto desse programa na qualidade do ensino e nas politicas
educacionais. Os objetivos incluem analisar a implementacdo e o impacto do programa,
investigando sua evolucdo histérica, as percep¢des de tutores, gestores e professores, além de
identificar desafios e propor melhorias. A metodologia adotada foi qualitativa e exploratoria,
baseada em entrevistas semiestruturadas com cinco tutores pedagdgicos, cinco gestores
escolares e dez professores da regional de Ipora-GO. A andlise de contedo, conforme Bardin
(2011), permitiu identificar categorias e temas recorrentes nas respostas dos participantes. Os
resultados indicam que a transformacdo para "Tutoria Educacional Pedagodgica” em 2011
melhorou a gestdo pedagdgica e o suporte aos professores e gestores. Os participantes relataram
que os tutores pedagogicos desempenham um papel crucial na mediacdo das politicas
educacionais e na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Contudo, desafios como
resisténcia as mudangas, sobrecarga de trabalho e falta de recursos foram destacados. As
sugestdes incluem maior investimento em formacao continuada e regulamentacéo do programa.
Conclui-se que a funcdo do tutor pedagdgico é essencial para a implementacdo eficaz das
politicas educacionais e para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas estaduais. A
institucionalizacdo e regulamentacdo do programa sd@o recomendadas para garantir sua
continuidade e eficacia, contribuindo para uma educacao publica mais equitativa e de qualidade.

Palavras-chave: Educacdo. Tutor. Politica. Desafios
Abstract: The study investigates the role of the pedagogical tutor in the state of Goiés,

highlighting its evolution from the "Dupla Pedago6gica" to the "Tutoria Educacional
Pedagogica”. It is justified by the need to understand the impact of this program on the quality
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of teaching and educational policies. The objectives include analyzing the implementation and
impact of the program, investigating its historical evolution, the perceptions of tutors, school
managers, and teachers, as well as identifying challenges and proposing improvements. The
adopted methodology was qualitative and exploratory, based on semi-structured interviews
with five pedagogical tutors, five school managers, and ten teachers from the Ipora-GO region.
The content analysis, according to Bardin (2011), allowed for the identification of recurring
categories and themes in the participants' responses. The results indicate that the transformation
to "Tutoria Educacional Pedagdgica™ in 2011 improved pedagogical management and support
for teachers and managers. Participants reported that pedagogical tutors play a crucial role in
mediating educational policies and improving teaching and learning processes. However,
challenges such as resistance to change, work overload, and lack of adequate resources were
highlighted. Suggestions include greater investment in continuous training and program
regulation. It is concluded that the role of the pedagogical tutor is essential for the effective
implementation of educational policies and for improving the quality of teaching in state
schools. Institutionalization and regulation of the program are recommended to ensure its
continuity and effectiveness, contributing to a more equitable and quality public education.

Keywords: Education. Tutor. Policy. Challenges.

1. Introducéo

A funcdo do tutor pedagdgico tem se mostrado essencial para o desenvolvimento
educacional no Estado de Goias. Desde sua criagdo, a partir do programa "Dupla Pedagogica”,
até a sua transformacdo em "Tutoria Educacional Pedagdgica", o papel desse profissional tem
sido o de mediar as politicas educacionais e garantir a qualidade do ensino nas escolas estaduais.
A relevancia do tutor pedagdgico reside na sua capacidade de proporcionar suporte continuo
aos professores e gestores escolares, contribuindo para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. Este artigo busca analisar a implementacdo e o impacto do programa de Tutoria
Educacional Pedagogica, com um foco particular na regional de Ipora-GO.

O significado deste estudo esta na analise aprofundada da atuagédo do tutor pedagdgico
e seu impacto nas escolas. Em um contexto educacional cheio de desafios, o tutor se destaca
como uma pega chave para promover a qualidade e a equidade na educacdo. Entender como
essa funcdo é desempenhada e os resultados alcancados pode fornecer subsidios valiosos para
a criacdo de politicas publicas mais eficazes e ajustadas as reais necessidades das instituicoes
de ensino.

O objetivo geral deste estudo é analisar a implementacdo e o impacto do programa de

Tutoria Educacional Pedagdgica na rede estadual de ensino de Goias, com um foco particular
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na regional de Ipora-GO. Esse objetivo visa proporcionar uma visao abrangente sobre o

funcionamento do programa, identificando suas principais caracteristicas, desafios e resultados.
Ao cumprir esse objetivo, a pesquisa contribuira para um melhor entendimento sobre o papel
dos tutores pedagdgicos e suas contribui¢bes para a educacao no estado.

Para alcancar o objetivo geral, este estudo propde os seguintes objetivos especificos:
investigar a evolucéo historica da funcéo do tutor pedagogico no Estado de Goias, destacando
as mudancas e continuidades desde a criagdo da "Dupla Pedagdgica”; analisar as percepcoes
dos tutores pedagogicos, gestores escolares e professores sobre a implementacdo do programa
e seus impactos nas escolas; identificar os principais desafios enfrentados pelos tutores
pedagdgicos e propor recomendacdes para a melhoria do programa de Tutoria Educacional
Pedagdgica.

Ao abordar esses objetivos especificos, a pesquisa pretende fornecer uma andlise
detalhada e critica do programa de Tutoria Educacional Pedagogica, contribuindo para o debate
sobre a gestdo educacional em Goias. A partir dos dados coletados e analisados, sera possivel
identificar praticas exitosas e areas que necessitam de intervencao, oferecendo subsidios para a
formulagdo de politicas pablicas mais eficazes.

Além disso, este estudo espera ampliar o conhecimento académico sobre a funcéo do
tutor pedagdgico, um tema ainda pouco explorado na literatura brasileira. Ao fornecer
evidéncias empiricas sobre a implementacéo do programa em Goias, a pesquisa contribuira para
um debate mais informado e fundamentado sobre a gestdo educacional e as politicas de suporte
aos professores e gestores escolares.

Este artigo visa preencher lacunas no conhecimento sobre a Tutoria Educacional
Pedagdgica no Estado de Goias, oferecendo uma andlise critica e detalhada sobre sua
implementacdo e impacto. Ao fazé-lo, espera-se contribuir para a melhoria da qualidade
educacional e para o fortalecimento das politicas publicas de educagdo, beneficiando

diretamente professores, gestores e, principalmente, os alunos da rede estadual de ensino.

2. Tutoria Educacional Pedagogica: Evolugdo, Impactos e Desafios no Contexto das

Politicas Educacionais de Goias

A funcdo do tutor pedagogico no Estado de Goias tem mostrado uma trajetoria de
desenvolvimento notavel, evoluindo desde sua concepcéo original como "Dupla Pedagogica”

até sua atual forma como "Tutoria Educacional Pedagdgica". Inicialmente estabelecida em
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2004, a "Dupla Pedagogica” foi uma estratégia do governo para mediar suas politicas

educacionais junto as escolas estaduais, buscando uma maior integracdo e eficacia na
implementacdo dessas diretrizes. Segundo Jardim (2009), esse arranjo inicial focava em
fortalecer a ligag@o entre os interesses politicos e as necessidades educacionais.

Este contexto nos permite compreender como a evolucao da funcéo do tutor pedagogico
reflete um compromisso continuo com a melhoria da qualidade educacional e a adaptacao as
dindmicas sociais e econémicas, garantindo que a educacdo no Estado de Goias permaneca
relevante e eficiente em face dos desafios contemporaneos

Além disso, estudos realizados por Gracindo (2009) e Colares, Pacifico e Estrela (2009)
indicam que a intervencdo de tutores pedagOgicos pode contribuir para a reducdo das
desigualdades educacionais e para a promocdo de uma educacdo mais equitativa. Esses
profissionais ajudam a identificar e solucionar problemas pedagdgicos, oferecem suporte
técnico e metodoldgico aos professores e garantem que as politicas educacionais sejam
corretamente implementadas.

Apesar dos beneficios, os tutores pedagogicos enfrentam diversos desafios em sua
atuacdo. Conforme Andrade (2012), os principais desafios incluem a resisténcia as mudangas
por parte dos professores, a sobrecarga de trabalho e a falta de recursos adequados para a
implementacdo das politicas educacionais. Esses desafios evidenciam a complexidade da
funcdo do tutor pedagdgico, que, segundo Libéaneo, Oliveira e Toschi (2011), exige uma
formag&o continua e especializada.

Sanches (2012) amplia essa discussdo ao destacar que, nesse ambiente de expectativas
muitas vezes conflitantes, os tutores pedagdgicos precisam empregar suas habilidades de
lideranca para navegar entre as demandas por eficiéncia e a aspira¢do por uma educagdo que
valorize todos os alunos de maneira equitativa. Isso exige uma compreensdo profunda nédo
apenas das politicas em vigor, mas também das dinamicas escolares e da comunidade educativa
como um todo.

Para fundamentar a analise, este estudo se apoia em autores como Libaneo, Oliveira e
Toschi (2011), Gracindo (2009) e Colares, Pacifico e Estrela (2009). Esses autores fornecem
uma base teorica solida para compreender as dindmicas das politicas educacionais e a funcao
do tutor pedagdgico no contexto da educagdo publica. Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) e
Gracindo (2009) enfatizam a importancia de préaticas pedagdgicas que promovam a equidade e
a inclusdo, enquanto Colares, Pacifico e Estrela (2009) discutem as implicages sociais e

econbmicas das politicas educacionais. Esses referenciais tedricos sdo essenciais para a
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compreensdo critica do papel do tutor pedagdgico e das politicas educacionais implementadas

em Goias.

Foi realizado na metodologia qualitativa (Gongalves, 2007) e a revisdo de literatura
que conduzimos mostra claramente a importancia vital da funcdo do tutor pedagdgico na
aplicacdo efetiva das politicas educacionais e no aprimoramento da qualidade do ensino nas
escolas estaduais de Goias. No entanto, é fundamental reconhecer que a eficacia dessa funcao
ndo é automatica; ela é influenciada por uma série de variaveis, tais como o nivel de formacéo
e o suporte oferecido aos tutores, as diretrizes das politicas educacionais atuais e a
disponibilidade de recursos. Este estudo € um esfor¢o para aprofundar a compreensdo e
valorizacdo do papel dos tutores pedagogicos, fornecendo dados empiricos robustos que
possam servir de base para decisGes politicas e administrativas mais informadas e eficazes,
conforme destacado por Placo, Souza e Almeida (2012).

Ao realizar uma andlise critica da implementacdo e dos impactos do programa de
Tutoria Educacional Pedagdgica, este trabalho pretende contribuir significativamente para a
melhoria da educacgdo publica em nosso estado. A revisdo de literatura ndo s6 fornece o
embasamento tedrico necessario para nossa pesquisa, mas também sublinha a necessidade de
uma avaliacdo meticulosa e detalhada do programa. Desta maneira, esperamos nao apenas
contextualizar o papel dos tutores dentro do sistema educacional goiano, mas também oferecer
insights que possam enriquecer o debate sobre a gestdo educacional em Goiés, apontando
caminhos para que a tutoria pedagdgica possa efetivamente resultar em uma educacao de maior

qualidade e mais equitativa para todos os estudantes.

3. Metodologia

A metodologia desta pesquisa foi delineada na modalidade qualitativa ( Gongalves2007)
para analisar a implementacao e o impacto do programa de Tutoria Educacional Pedagdgica na
rede estadual de ensino de Goias, com um foco particular na regional de Ipora-GO. Inspirada
em autores como Ludke e Andre (1986) e Severino (2007), esta secdo descreve 0s
procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados, bem como os critérios de sele¢do dos
participantes e as técnicas de analise utilizadas.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e exploratéria. A abordagem
qualitativa foi escolhida porque permite uma compreensdo aprofundada dos fenémenos

estudados a partir das perspectivas dos participantes, conforme discutido por Ludke e André
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(1986). A natureza exploratdria da pesquisa visa proporcionar uma visdo inicial sobre um tema

ainda pouco investigado, identificando areas para futuras pesquisas mais detalhadas.

O estudo que apresentamos foi meticulosamente realizado na regido de Ipord-GO, uma
localidade que conta com uma série de escolas estaduais nas quais o programa de Tutoria
Educacional Pedagdgica foi implementado. O grupo de participantes deste estudo foi composto
por tutores pedagogicos, gestores escolares e professores que desempenham suas funcdes na
rede estadual de ensino. Para a escolha dos participantes, optamos por uma estratégia de
amostragem intencional, privilegiando individuos que possuem experiéncia direta e relevante
com o mencionado programa de tutoria.

Para garantir uma analise abrangente e multifacetada, foram selecionados
cuidadosamente cinco tutores pedagdgicos, cinco gestores escolares e dez professores,
totalizando vinte participantes. Esta escolha foi estratégica e visou capturar uma ampla gama
de perspectivas sobre a implementacdo e os impactos do programa. A diversidade de
participantes, todos com experiéncias praticas e diretas na implementacdo do programa,
permitiu a coleta de dados ricos e variados, fornecendo uma visdo detalhada sobre como o
programa de Tutoria Educacional Pedagdgica esta sendo percebido e quais os seus efeitos
praticos no ambiente escolar da regido de Ipora. Através deste estudo, buscamos compreender
ndo apenas as operagdes do programa, mas também as suas repercussdes no cotidiano das
escolas, na préatica pedagogica dos professores e na gestao escolar, contribuindo assim para uma
visdo mais completa sobre a educagéo na regido

Os dados foram coletados através de entrevistas semiestruturadas, método que, segundo
Severino (2007), permite uma exploracéao flexivel dos temas de interesse, mantendo um foco
nas questdes principais da pesquisa. As entrevistas foram realizadas presencialmente e, em
alguns casos, por meio de videoconferéncia, com duragdo média de 45 a 60 minutos cada. As
entrevistas foram guiadas por um roteiro que abordou tépicos como o historico e evolucdo da
funcdo de tutor pedagogico, percepcbes sobre a implementagdo do programa de Tutoria
Educacional Pedagdgica, impactos percebidos no processo de ensino e aprendizagem, desafios
enfrentados na atuagdo como tutor pedagadgico, e sugestdes para a melhoria do programa. Todas
as entrevistas foram gravadas, transcritas e analisadas com o consentimento dos participantes,
garantindo o sigilo e a confidencialidade das informagoes.

A analise dos dados seguiu a técnica de analise de conteudo, conforme descrita por
Bardin (2011). Esta técnica permite a identificagdo de categorias e temas recorrentes nas

transcri¢es das entrevistas, proporcionando uma compreensdo estruturada das percepcoes e
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experiéncias dos participantes. A analise de conteudo foi conduzida em trés etapas principais:

pré-analise, que envolveu a leitura flutuante das transcricdes para familiarizacdo com o
contetdo; exploracdo do material, que consistiu na codificacdo das respostas, identificando
categorias tematicas; e tratamento dos resultados e interpretagdo, que envolveu a analise das
categorias e elaboracéo de sinteses interpretativas.

Para garantir a validade e a confiabilidade dos dados coletados nesta pesquisa, foi
essencial a utilizacdo da técnica de triangulacdo de fontes. Essa abordagem metodoldgica
consiste em comparar e contrastar as informacdes obtidas durante as entrevistas com 0s
participantes do estudo aos documentos oficiais do programa de Tutoria Educacional
Pedagogica e aos relatdrios de politicas educacionais do Estado de Goias. Esse processo permite
uma analise mais robusta e uma verificacéo cruzada dos dados, contribuindo significativamente
para a precisao das conclusées do estudo.

Adicionalmente, para assegurar a integridade dos resultados, realizou-se uma etapa de
validacdo dos achados com os préprios participantes. Isso foi feito por meio de sessdes de
feedback, nas quais as interpretacGes preliminares das entrevistas foram apresentadas aos
entrevistados, permitindo que eles comentassem e, se necessario, corrigissem ou expandissem
suas respostas. Esse procedimento ndo s6 enriqueceu a analise, como também fortaleceu a
transparéncia e a colaboracdo dentro do processo de pesquisa.

E importante destacar que este estudo foi conduzido com estrito respeito aos principios
éticos estabelecidos para pesquisas envolvendo seres humanos. Todos os participantes foram
devidamente informados sobre os objetivos e a natureza do estudo, garantindo-se que todas as
participacbes fossem baseadas em um consentimento livre e esclarecido. Além disso, a
confidencialidade e o anonimato dos participantes foram rigorosamente mantidos em todas as
etapas do processo de pesquisa, assegurando que nenhuma informacéo pessoal ou sensivel fosse
divulgada, de modo a proteger a integridade e a privacidade de cada individuo envolvido.

Com essa metodologia, espera-se obter uma compreensdo detalhada e critica da
implementacdo e do impacto do programa de Tutoria Educacional Pedagdgica na regional de
Ipora-GO, contribuindo para o debate académico e fornecendo subsidios para futuras politicas
publicas educacionais. A abordagem adotada segue as orientacdes de Ludke e André (1986) e
Severino (2007), que destacam a importancia da pesquisa qualitativa e exploratéria na
investigacdo de fendmenos complexos e multifacetados como o papel do tutor pedagdgico na
educacéo publica.
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4. Discussao dos Resultados

Os resultados da pesquisa foram analisados a partir das entrevistas semiestruturadas
realizadas com cinco tutores pedagdgicos, cinco gestores escolares e dez professores da
regional de Ipord-GO. A andlise de conteudo seguiu as diretrizes de Bardin (2011),
identificando categorias e temas recorrentes nas respostas dos participantes. A evolucdo da
funcéo do tutor pedagdgico foi destacada como uma adaptacdo necessaria as novas exigéncias
do sistema educacional. A transformacéo da "Dupla Pedagdgica" para "Tutoria Educacional
Pedagdgica" em 2011 foi mencionada por varios participantes como um marco importante que
melhorou a gestdo pedagodgica e o suporte direto a professores e gestores escolares (Jardim,
2009).

Os entrevistados relataram que a "Dupla Pedagdgica”, criada em 2004, tinha como
principal objetivo intermediar os interesses politicos e educacionais do governo junto as escolas
estaduais. No entanto, com o passar dos anos, percebeu-se a necessidade de um suporte mais
especializado e focado na qualidade do ensino, o que levou a transformacdo para "Tutoria
Educacional Pedagdgica”. Essa mudanca foi vista como uma resposta as novas demandas do
sistema educacional e da sociedade em constante transformacéo (Libaneo, Oliveira e Toschi,
2011).

A implementacdo do programa de Tutoria Educacional Pedagogica foi vista de forma
positiva pelos entrevistados. Os tutores pedagdgicos destacaram a importancia de sua funcédo
na mediacao das politicas educacionais e no apoio continuo aos professores e gestores escolares
(Andrade, 2012). Os gestores escolares e professores relataram que a presenca dos tutores
pedagdgicos contribuiu significativamente para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. Eles enfatizaram que os tutores atuam como intermediarios entre as politicas
educacionais e as praticas pedagogicas nas escolas, garantindo que os objetivos do governo
sejam alcangados (Barros e Eugénio, 2014).

A presenca constante e ativa dos tutores nas escolas foi reconhecida como um elemento
crucial para a correta implementacdo das politicas educacionais. Os participantes relataram que
essa atuacdo dos tutores resultou em uma melhoria significativa na qualidade do ensino, uma
vez que as diretrizes governamentais foram mais efetivamente incorporadas e realizadas nas
praticas diarias. Colares, Pacifico e Estrela (2009) corroboram essa visdo, evidenciando como
a integracdo entre teoria e pratica, mediada pelos tutores pedagogicos, pode levar a avangos

notaveis na qualidade educacional.
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Apesar dos beneficios, os tutores pedagogicos enfrentam diversos desafios em sua

atuacdo. Entre os principais desafios mencionados pelos participantes estdo a resisténcia as
mudangas por parte dos professores, a sobrecarga de trabalho e a falta de recursos adequados
para a implementacéo das politicas educacionais (Andrade, 2012). Os tutores destacaram que a
funcdo exige uma formacao continua e especializada, conforme descrito por Libaneo, Oliveira
e Toschi (2011). Além disso, é essencial que os tutores possuam habilidades de comunicacéo e
lideranca para mediar os interesses do governo e das escolas de maneira eficaz (Gracindo,
2009).

Durante a realizacdo do estudo, os participantes apresentaram diversas sugestdes
valiosas para aprimorar o programa de Tutoria Educacional Pedagogica. Uma das principais
recomendacgdes apontadas foi a necessidade de aumentar os investimentos em formacéo
continuada para os tutores pedagdgicos, de modo a enriquecer suas habilidades e
conhecimentos constantemente. Ademais, destacou-se a importancia de reduzir a carga de
trabalho desses profissionais, além de providenciar mais recursos que possam suportar
eficazmente a implementacdo das politicas educacionais, conforme sugerido por Barros e
Eugénio (2014).

Adotando uma abordagem qualitativa, conforme Ludke e André (1986) recomendam,
foi possivel obter uma compreensdo mais aprofundada dos fendmenos estudados, captando as
perspectivas dos participantes de maneira rica e detalhada. A andlise de contetdo, segundo
Severino (2007), revelou que os tutores pedagdgicos desempenham um papel crucial na
mediacdo entre as politicas educacionais e a pratica escolar, oferecendo um suporte continuo
que ¢ essencial para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem nas escolas.

No entanto, os desafios enfrentados pelos tutores pedagdgicos indicam a necessidade de
ajustes no programa. A resisténcia as mudancas por parte dos professores, a sobrecarga de
trabalho e a falta de recursos adequados sdo obstaculos que precisam ser superados para garantir
a eficicia do programa (Andrade, 2012). Conforme Severino (2007), a triangulagéo de fontes e
a validacdo dos achados com os préprios participantes sdo essenciais para assegurar a validade
e a confiabilidade dos dados. Este estudo destaca a importancia de uma formacéo continua e
especializada para os tutores pedagdgicos, bem como a necessidade de habilidades de
comunicacdo e lideranga (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2011).

Em conclusdo, a institucionalizacdo e regulamentacdo do programa de Tutoria
Educacional Pedagdgica séo passos fundamentais para garantir sua continuidade e eficacia. As

sugestdes dos participantes fornecem resultados valiosos para a melhoria do programa e para a
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formulacéo de politicas publicas mais eficazes e direcionadas as reais necessidades das escolas

(Colares, Pacifico e Estrela, 2009).

5. Conclusdes

A relevancia deste estudo se manifesta em sua capacidade de proporcionar uma Visao
detalhada e aprofundada sobre a implementacdo e o impacto do programa de Tutoria
Educacional Pedagogica na rede estadual de ensino de Goiés, com um foco particular na regido
de Ipora-GO. Os resultados obtidos ressaltam a importancia fundamental da funcdo do tutor
pedagdgico na mediacdo eficaz das politicas educacionais e no aprimoramento da qualidade do
ensino nas escolas estaduais. A transformacéo dessa funcdo ao longo do tempo, evoluindo da
"Dupla Pedagdgica" para a "Tutoria Educacional Pedagogica”, reflete uma resposta estratégica
as demandas crescentes do sistema educacional e as necessidades dindmicas da sociedade.

O principal objetivo desta pesquisa foi investigar como o programa de Tutoria
Educacional Pedagogica tem sido implementado na rede estadual de ensino de Goias e qual o
seu impacto real nas praticas pedagdgicas e na gestdo escolar. Através de uma andlise
meticulosa, o estudo conseguiu alcancar esse objetivo, oferecendo uma analise abrangente do
funcionamento do programa, e destacando suas caracteristicas essenciais, 0s desafios
enfrentados e os resultados positivos alcancados.

Os objetivos especificos também foram atingidos. Primeiramente, a pesquisa investigou
a evolucao histérica da funcdo do tutor pedagdgico no Estado de Goias, destacando as
mudancas e continuidades desde a criacdo da "Dupla Pedagdgica”. Esse aspecto foi
fundamental para entender as adaptacdes e melhorias na funcdo ao longo dos anos (Jardim,
2009; Libaneo, Oliveira e Toschi, 2011). Em seguida, a pesquisa analisou as percepcdes dos
tutores pedagdgicos, gestores escolares e professores sobre a implementagdo do programa e
seus impactos nas escolas, revelando percepgdes positivas sobre a mediacdo das politicas
educacionais e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem (Andrade, 2012; Barros e
Eugénio, 2014). Por fim, a pesquisa identificou os principais desafios enfrentados pelos tutores
pedagdgicos e propds recomendacdes para a melhoria do programa, destacando a necessidade
de formacdo continua, habilidades de comunicagdo e lideranca, e maior investimento em
recursos e formacdao (Gracindo, 2009; Libaneo, Oliveira e Toschi, 2011).

As contribuicdes deste estudo sdo diversas e significativas. Em primeiro lugar, ele
amplia o conhecimento académico sobre a funcdo do tutor pedagogico, um tema ainda pouco

explorado na literatura brasileira. Ao fornecer evidéncias empiricas sobre a implementagéo do
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programa em Goias, a pesquisa contribui para um debate mais informado e fundamentado sobre

a gestdo educacional e as politicas de suporte aos professores e gestores escolares. Além disso,
as recomendac0es praticas resultantes da pesquisa podem embasar futuras decis@es politicas e
administrativas, oferecendo subsidios para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e
direcionadas as reais necessidades das escolas.

Para futuras investigacdes, ressalta-se a necessidade de realizar estudos mais
aprofundados sobre a formacéo continua dos tutores pedagdgicos, especialmente focando em
suas habilidades de lideranga e comunicagdo. Estas areas sdo essenciais para o desempenho
eficaz de suas funcbes e poderiam ser exploradas mais detalhadamente para entender como
melhorar a capacitacdo desses profissionais. Além disso, € crucial investigar a
institucionalizacdo e a regulamentacdo do programa de Tutoria Educacional Pedagdgica, com
0 objetivo de garantir sua sustentabilidade e eficiéncia ao longo do tempo.

Estudos comparativos entre diferentes regides do Estado de Goids também séo
recomendados, pois poderiam revelar insights valiosos sobre as variagbes regionais na
implementacdo do programa e seus impactos diferenciados. Essa abordagem comparativa
permitiria uma compreensao mais ampla das dindmicas locais e das especificidades que
influenciam a eficacia da tutoria pedagdgica em diferentes contextos.

Em conclusdo, este estudo sublinha a importancia indiscutivel do tutor pedagdgico na
implementacdo das politicas educacionais e na elevacdo da qualidade do ensino nas escolas
estaduais de Goias. As sugestdes oferecidas pelos participantes do estudo sdo inestimaveis,
proporcionando diretrizes claras para o aprimoramento do programa e para a formulacdo de

politicas pablicas mais assertivas e alinhadas as necessidades reais das escolas.
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