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Resumo: O presente trabalho centra-se na importancia da consciéncia das emogdes e na
relevancia da inteligéncia emocional na lideranca das escolas do ensino especializado da
musica em Portugal. Este artigo cientifico tem como principal objetivo identificar e avaliar a
importancia e/ou a presenca da inteligéncia emocional na lideranca escolar. Pretende-se
verificar se o conceito de inteligéncia emocional é perceptivel e observavel, aos olhos dos
docentes e ndo docentes, na gestdo das escolas do ensino especializado da musica em Portugal.
A amostra em estudo é do tipo ndo probabilistico por conveniéncia, constituida por docentes e
ndo docentes de escolas do ensino especializado da musica em Portugal. Os critérios de
inclusdo séo: ser docente ou ndo docente numa escola do ensino especializado da muasica em
Portugal e aceitar participar voluntariamente no estudo. O inquérito por questionario foi
respondido por 88 individuos, tendo sido enviados individualmente para cada um, sabendo que
estes sdo docentes ou ndo docentes de escolas do ensino especializado da musica em Portugal.
A média de idades varia entre 0s 22 e os 60 anos, situando-se medianamente em 38,6 anos. Em
relacdo a localizacdo das escolas respondentes, as zonas Norte e Centro do pais obtiveram a
mesma quantidade de respostas representando individualmente 42% de respostas; a Area
Metropolitana de Lisboa e a Regido Autonoma dos Acores também com a mesma percentagem,
4,5%; o Alentejo 3,4%, o Algarve 2,3% e a Regido Autonoma da Madeira 1,1%. A prevaléncia
de respostas no Norte e Centro prendem-se com o facto de a autora deste trabalho residir e
trabalhar nestas zonas do pais.
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Abstract: The present work it focuses on the importance of awareness of emotions and the
relevance of emotional intelligence in the leadership of specialized music education schools in
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Portugal. This scientific article aims to identify and evaluate the importance and/or presence of
emotional intelligence in school leadership. It is intended to verify if the concept of emotional
intelligence is perceptible and observable, in the eyes of teachers and non-teachers, in the
management of specialized music education schools in Portugal. The sample under study is
non-probabilistic for convenience, consisting of teachers and non-teachers from schools
specializing in music education in Portugal. The inclusion criteria are: to be a teacher or non-
teacher in a specialized music education school in Portugal and to voluntarily accept to
participate in the study. The questionnaire survey was answered by 88 individuals, having been
sent individually to each one, knowing that they are teachers or non-teachers at specialized
music education schools in Portugal. The average age varies between 22 and 60 years, with an
average of 38,6 years. Regarding the location of the responding schools, the North and Center
areas of the country obtained the same number of responses, representing individually 42% of
responses; the Lisbon Metrpolitan Area and the Azores Autonomous Region also had the same
percentage, 4,5%; the Alentejo 3,4%, the Algarve 2,3% and the Autonomous Region of
Madeira 1,1%. The prevalence of responses in the North and Center is related to the fact that
the author of this work lives and works in these areas of the country.

Keywords: School, Emotional Intelligence, Leadership, Music.

Introducao

A inteligéncia emocional esta presente na vida de cada individuo, e como tal também
na lideranca de uma escola. Os afetos sdo uma das partes mais importantes do processo de
ensino-aprendizagem, e varios autores defendem que a inteligéncia ndo é s6 a capacidade de
entender algo, mas também se sustenta em criatividade e compreensdo, a musica ligada a
afetividade constroéi a inteligéncia emocional de um individuo. Tal como afirma Leonardo
(2017, p.4), “qualquer pessoa dotada de inteligéncia emocional é uma pessoa completa e feliz,
porque simplesmente sabe gerir as suas emoces e sabe lidar com o outro e consigo mesma,
gracas a sua capacidade de empatia”. Se o ensino for baseado na construcdo de um ser
emocionalmente inteligente teremos homens e mulheres de valores, capazes de construir uma
sociedade sustentavel e saudavel para todos. Uma das defini¢des de musica ¢é que esta “¢ a arte
de exprimir sentimentos por meio de sons”, afirma-se que € a linguagem mais universal de
todas, portanto musica e emogéo ndo podem ser dissociadas. A revisdo da literatura mostra que

lideres que valorizam e conhecem as suas emocdes conseguem ser mais eficazes na gestao de
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problemas e na sua resolucado, criando ambientes positivos onde se realga a produtividade, o

bom ambiente de trabalho e a felicidade de todos o0s intervenientes.

O trabalho esta dividido em trés partes: na primeira pretende-se mostrar a ligacdo entre
a inteligéncia emocional e a musica, e como as duas podem construir uma sociedade mais
consciente das suas emogdes e das emogdes dos outros; na segunda parte fez-se uma breve
reflexdo sobre lideranca e sobre os lideres das escolas do ensino especializado da musica em
Portugal; na terceira parte apresenta-se um estudo empirico, baseado num inquérito por
questionario feito a docentes e ndo docentes do ensino especializado da musica em Portugal e
apresentam-se os resultados. Encerra-se o trabalho com as consideragdes finais e a indicacéo

das fontes bibliogréficas.

Inteligéncia emocional e musica

Foi nos ultimos cinquenta anos que se verificou um desenvolvimento mais acentuado
no estudo da inteligéncia emocional, conceito que surge pela primeira vez em “1990, por Peter
Salovey e Joan D. Mayer que ao redefinirem as inteligéncias pessoais de Gardner,
cartografaram o modo de trazer inteligéncia as emocdes, criando 0 conceito de inteligéncia
emocional” (Valente & Monteiro, 2017).

Um dos escritores mais citados e o responsavel pelo aparecimento e primeiros estudos
sobre inteligéncia emocional é Daniel Goleman, especialmente depois da publicacdo do seu
primeiro livro, em 1995 (Ferrari & Ghedine, 2021, p.23). Seguindo a linha de pensamento de
Goleman (1995) a inteligéncia medida através do quociente de inteligéncia ndo pode ser
dissociada da “inteligéncia emocional, que inclui o autocontrolo, o zelo e a persisténcia, bem

como a capacidade de nos motivarmos a ndés mesmos” (p.12, énfase no original).
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A inteligéncia emocional ¢ a “capacidade de nos gerirmos e gerir as nossas relagdes

eficazmente” (Goleman, 2017) esta, ¢ baseada em quatro “capacidades fundamentais:
autoconsciéncia, autogestdo, consciéncia social e sociabilidade” (Goleman, 2017). A
autoconsciéncia prende-se com um profundo conhecimento de cada um, das suas emogdes,
pontos fortes e fracos, 0 que necessita, e quais as motivacdes que 0os movem. Autogestdo é a
parte da nossa consciéncia que nos questiona constantemente, e que nos regula sem nos
tornarmos “prisioneiros dos nossos sentimentos”. A consciéncia social remete para as relacdes
com os outros e foca a empatia entre lideres e liderados. A sociabilidade liga-se a inspiracéo,
motivacdo, criacdo de lacos afetivos e promocdo do trabalho de equipa (Goleman, 2017).
Segundo Goleman (2010) o cérebro pensante evoluiu a partir do emocional, o que revela bem
as relacdes entre pensamento e sentimento, “havia um cérebro emocional muito antes de
aparecer o cérebro racional” (Goleman, 2010, p.32, citado em Ruivo & Rebelo, 2014, p. 140)
A existéncia de duas mentes, uma emocional e outra racional, uma mente que pensa e outra
que sente, conduzem o ser humano em todas as questdes do dia-a-dia como apresentam Ruivo
¢ Rebelo (2014), “a luz dos estudos neurol6gicos mais recentes, o resultado do que somos,
fazemos, pensamos e decidimos é fruto do que os sentidos recolhem e do que o intelecto
processa” (Ruivo & Rebelo, 2014, p.1, énfase no original). A inteligéncia emocional ¢ algo
genético, que todos 0s seres humanos possuem no seu cérebro, mais propriamente na ligacao
entre a amigdala e 0 neocortex, é nestas ligacdes que ocorrem as mais diversas situacdes que 0
ser humano néo controla, como o medo, a felicidade, a tristeza e a alegria. Da necessidade de
aprender a controlar as emogdes surge a no¢ao de competéncia emocional definida por Notas
(1999, p.34, citado em Ribeiro, Campos, Coelho & Pereira, 2019, p.264) “¢ uma capacidade
apreendida, baseada na Inteligéncia Emocional, que resulta num desempenho extraordinario
no trabalho”. Segundo Ferrari e Ghedine (2021) as emogdes “sdo entendidas como respostas

organizadas que cruzam as fronteiras de muitos subsistemas psicologicos, incluindo os
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sistemas fisiologico, cognitivo, motivacional e experiencial” (p.16). Segundo Goleman (1995,

p. 245) o preco a pagar pela iliteracia emocional é demasiado elevado, constata-se que ainda
nédo existem programas para o ensino das emogdes e afirma-se que “o movimento da literacia
emocional (...) em vez de usar o afeto para educar, educa o proprio afeto” (p.276). Segundo
Leonardo (2017, p.114) “o cérebro emocional deve ser tdo saudavel quanto o cérebro racional”.

A escola e a familia representam os grandes pilares da educacdo para a inteligéncia
emocional, ensinam a empatia, a observar as emocdes do outro, saber gerir e interpretar as
préprias emoc0es e as do outro, e ainda saber utilizar no momento certo a emogdo certa. Todas
estas aprendizagens devem ser desenvolvidas desde cedo, pois s6 assim existirdo “homens e
mulheres sensiveis e sensatos e cognitivamente inteligentes” (Leonardo, 2017, p.4).

Observa-se, no entanto que “as nossas escolas e a nossa cultura estdo fixas nas
capacidades académicas, ignorando a inteligéncia emocional” (Goleman, 1995, p.48). As
escolas deverado trazer o coragdo e a emogéo para a sala de aula, procurar educar o aluno nao
sO na parte académica, mas também ensina-lo a observar e a saber lidar com as suas emocdes
(Goleman, 1995).

A incerteza do futuro faz com que as emocdes representem um papel primordial na
forma de ultrapassar as dificuldades, e saber gerir as emocGes passou a ser uma competéncia
demasiado importante para o sucesso individual e coletivo.

A musica consegue mostrar a sensibilidade do ser humano e criar maior empatia na
sociedade, através de uma profunda consciéncia de si mesmo o ser humano desenvolve uma
maior consciéncia social e um elevado sentimento de pertenca dando mais significado as
relacdes dentro de nds e com os outros. A disciplina necessaria para aprender um instrumento,
a resisténcia psicoldgica para enfrentar o puablico, a resiliéncia inerente a aprendizagem de uma
nova linguagem sdo aspetos que tornam inegavel o facto de a musica tornar cada um mais

inteligente emocionalmente. Segundo Leonardo (2017) a musica desperta as emogoes
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individualmente ou até em grupo, e consegue algo muito real emocionalmente, pois nao

condena nem julga, e devido a sua natureza interdisciplinar desenvolve em cada um a percecao
e a expressdo dos seus sentimentos, 0 que proporciona uma melhor estruturacdo do seu ser. A
musica pode ser considerada como um tradutor emocional, a musica cria lagos, a muasica obriga
a que todos se escutem verdadeiramente criando um balango harmonioso nas relagdes humanas.
“A masica estd em toda a parte e a0 mesmo tempo, manifesta-se em festas culturais, familiares,
em todas as ocasifes de encontro e vontade em manifestar emogdes” (Levitin, 2013, p.14 in
Leonardo, 2017, p.9).

Nas criangas a musica consegue desenvolver todas as areas essenciais, desde a
dimensdo afetiva, cognitiva, motora e social, contribuindo assim para um crescimento muito
mais sélido e proficuo. De acordo com Leonardo (2017, p.10) a musica “provoca sentimentos
de bem-estar, estrutura 0 movimento, fomenta uma melhor interacdo e fortalece a atencdo e a
concentragdo”. A aprendizagem de um instrumento desde cedo melhora o seu quociente de
inteligéncia, devido a elasticidade cerebral que é necessaria.

E inegavel que a masica torna os seres humanos mais maduros e a falta de trabalho da
inteligéncia emocional, a falta de consciéncia das emocdes proprias e das emocdes dos outros
é um défice no nosso sistema educacional.

Todas as areas sO cérebro sdo utilizadas na musica, portanto o ensino da musica é
fundamental, pois é a disciplina fulcral para a mestria das emocdes, do desenvolvimento

cerebral e consequentemente a base da inteligéncia emocional.

Liderangas no ensino especializado da musica
Na lideranca de uma escola a importancia e a presenca da inteligéncia emocional séo
fatores essenciais para uma gestdo eficaz. A lideranga escolar, através do seu papel

influenciador da motivacdo e capacidade dos professores, € fundamental na melhoria dos

HUMANIDADES & TECNOLOGIA (FINOM) - ISSN: 1809-1628. vol. 38- out. /dez. 2022

(D
Doi 10.5281/zenodo.7396838 BY




REVISTA MULTIDISCIPLINAR

SN Rop-K28 HUMANIDADES E TECNOLOGIAS (FINOM) EFiNom

FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS
resultados educativos, tal como afirma Santos (2021, p.1), “a lideranca escolar tem sido uma

prioridade na agenda de politicas educativas tanto na Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) quanto em paises parceiros (OCDE, 2008)”. Existem
varios estudos sobre a eficicia da lideranca e quais as competéncias necessarias de um bom
lider, cito Harrell e Barbato (2018, in Santos, 2021, p.2) “A Google, através de investigacdo
realizada na propria empresa, identificou 10 competéncias que caracterizam os melhores
gestores, sendo que apenas uma € de natureza técnica”. A definicdo de um lider eficaz é algo
muito estudado e discutido ao longo dos tempos, de acordo com Santos (2021, p.88) podemos
enumerar VAarias caracteristicas essenciais para uma lideranca funcional: dignidade,
autenticidade, ética, caracter, inspiracdo, justica, empatia, procura de melhorias constantes ndo
s0 da sua escola, como da comunidade, da sociedade e do mundo.

O volume de investigacOes sobre a temética da inteligéncia emocional na lideranca tem
aumentado nos ultimos anos, devido ao facto de, tal como afirmam Paes e Ruivo (2015) existir
“uma grande expectativa da comunidade cientifica sobre que contributos pode a inteligéncia
emocional imprimir na vida das organizacdes escolares” (p.4). As emocdes sdo contagiantes,
um lider esta sempre a ser observado e é natural que as pessoas prestem mais atengdo as suas
atitudes e aos seus comportamentos, “a disposicdo do lider ¢ literalmente contagiosa, e
propaga-se rapida e inexoravelmente pela empresa” (Goleman, 2014, p.85). E importante citar
também Ruivo e Rebelo (2014):

(...) se entendermos o0 acto de gestdo como a capacidade de um ser humano
motivar outros em dire¢do a um objectivo, que sendo “seu” é tornado “nosso”
pela sua acdo, entdo, uma gestdo eficaz é aquela em que se consegue dar
provas dessa agdo no cumprimento do obcjetivo que se tornou comum
(p.144).
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No ato de liderar, um lider poder utilizar varios estilos de lideranca, mas esta nunca

podera ser medida com exatidao (Goleman, 2017), “reconhecer um lider ¢ mais uma arte do
que uma ciéncia” (Goleman, 2014, p.11).

Os estudos sugerem que existe uma relagdo muito positiva entre inteligéncia emocional
e liderancga, afirmando ainda que bons lideres “possuem a capacidade de reconhecer e gerir as
emogdes em si e nos outros” (Ackley, 2016; Ugoani; Amu; Kalu, 2015 citados em Ferrari &
Ghedine, 2021, p.17). A associacdo entre a inteligéncia emocional e a intelectual resultam num
processo de ganha-ganha para toda a comunidade escolar (Ribeiro et al.,2019, p.260). Segundo
Blanchard et al. (1992, p.81, citado em Ribeiro et al.,2019, p.261) “a lideranca efectiva nao é
algo que se faz as pessoas, mas algo que se faz com as pessoas”, ¢ evidente a presenga das
emocOes e a capacidade de as saber gerir nas situacOes e tarefas de um cargo de lideranca.
Northause (2016, citado em Santos, 2021, p.9) defende que lideres sensiveis e conscientes das
suas emocdes e do impacto destas nos outros serdo lideres mais eficazes. Saber lidar com
pessoas é muito mais importante do que saber realizar a tarefa, o espirito de equipa alimentado
pelo seu lider demonstra bem a sua esséncia, ou a falta dela.

E impossivel desligar a emocéo da razdo, e a procura de felicidade e do bem-estar dos
seus colaboradores deve ser uma busca constante da parte de qualquer lider, o que resultara
numa “nagdo mais feliz, saudavel e economicamente mais produtiva”, (Lima & Justini, 2017).

Estimular a inteligéncia emocional nas relagdes entre lideres e liderados de forma a
gerar ambientes positivos, cheios de energia e altamente produtivos sao ideias defendidas por

Hansen et al., (2018) no artigo de Ferrari e Ghedine (2021, p.19).

O ensino especializado da musica em Portugal
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No ensino especializado da musica, tal como em todo o sistema educativo em Portugal,

as organizacGes educativas devem ser lideradas com especial cuidado devido as suas
especificidades, dando especial enfoque a sua missdo que é de caracter pedagdgico e educativo.
A importancia da justica, da autonomia, da equidade, da igualdade de oportunidades, da
pedagogia da prépria direcdo escolar, que ao gerir a escola, estd a0 mesmo tempo a ensinar
como gerir uma escola. As pessoas e as relacOes interpessoais sdo a base de qualquer
organizacdo, tal como na escola sua importancia é inequivoca. Portanto, a inteligéncia
emocional é a pedra basilar de qualquer lider eficaz, mas sempre acompanhada de estudo e
formagéo.

De forma a verificar a presenca da inteligéncia emocional na lideranca das escolas do
ensino especializado da musica no nosso pais, apresentam-se os resultados e devidas reflexdes,
ap6s um inquérito por questionario efetuado a uma significativa amostra de docentes e nao

docentes das escolas do ensino especializado da musica em Portugal.

Metodologia

Instrumento

O método de recolha de dados sera o inquérito por questionario, mediante a
caracterizagdo sociodemografica e através de uma escala tipo Likert (1= Nunca; 2=
Provavelmente ndo; 3= Possivelmente; 4= Muito provavelmente e 5= Sempre) sobre a
relevancia da inteligéncia emocional na lideranca, tendo em conta as suas principais

caracteristicas: autoconsciéncia, autogestao, consciéncia social e sociabilidade.

Procedimento
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O anonimato, a privacidade e a liberdade de cada inquirido estdo asseguradas durante a

utilizacdo dos dados recolhidos e 0 seu consequente tratamento. O instrumento ndo possui
dados de identificacdo pessoal. Sera solicitada a idade e a regido do pais de cada inquirido, de

forma a caracterizar eficazmente a amostra.

Resultados

A primeira questdo do inquérito pretende perceber se existe uma partilha da viséo do
futuro da instituicdo, para um trabalho de equipa é muito importante perceber qual o rumo e
qual o objetivo fulcral da escola. 18 dos 88 inquiridos responderam que a direcdo da sua escola
partilha Sempre a visdo do futuro da instituicdo; 26 responderam Muito provavelmente; 20
Possivelmente; 16 Provavelmente ndo e 8 Nunca.

A comunicacdo entre a diregdo e docentes e ndo docentes acerca dos objetivos e dos
planos para la chegar matém as 18 respostas em Sempre; 21 Muito provavelmente; 24
Possivelmente; 14 Provavelmente ndo e 11 Nunca.

A gualidade do ensino e da aprendizagem, bem como o desempenho dos alunos de cada
instituicdo devem ser preocupacdes diarias de uma direcdo escolar. Verifica-se que uma grande
parte dos inquiridos (31 em 88) sente que a direcdo da escola onde trabalha se preocupa com a

qualidade do ensino e da aprendizagem da institui¢do que orienta.

Tabela 1
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Preocupacéo da direcdo com a qualidade do ensino, da aprendizagem e do desempenho dos alunos.

88 respostas

40

30 31 (35,2%)
20 21 (23,9%) 22 (25%)

10
9 (10,2%)
5 (5,7%)

1 2 3 4 5

A pergunta, a direcio da sua escola é colaborativa, mais de metade (48 em 88) dos
inquiridos responde Muito provavelmente ou Sempre, afirmando que a dire¢do da escola onde
trabalha é cooperativa e facilitadora do trabalho em conjunto.

Relativamente a consciéncia social, é visivel que uma grande percentagem dos

inquiridos respondem muito positivamente & presenca da consciéncia social na diregdo das suas

escolas (51 em 88).

Tabela 2

Consciéncia social da direcéo

88 respostas

30 30 (34,1%)

20 21 (23,9%)

17 (19,3%)
15 (17%)

10

5 (5,7%)

Passando agora, para uma das partes fundamentais deste projeto, as emocdes e a sua

importancia na inteligéncia emocional, de acordo com as duas questdes seguintes sobre a
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gestdo das emocdes da direcéo e a gestdo das emog0Oes dos outros, as diferencas ndo sao muito

relevantes, como se pode verificar nas tabelas abaixo.

Tabela 3

Gestao das emocdes da direcéo

88 respostas

30

25 (28,4%) 26 (29.5%)
20
17 (19,3%)
10 12 (13,6%)
8(9,1%)
0
1 2 3 4 5
Tabela 4
Gestao das emocdes dos outros.
88 respostas
30
28 (31,8%)
0,
20 23 (26,1%)
16 (18,2%) 15 (17%)
10
6 (6,8%)
0
1 2 3 4 5

A confianca é um pilar essencial das relagdes humanas, sem ela o dia a dia torna-se
complicado e o trabalho um fardo dificil de transportar. A pergunta: confia na direcdo da sua
escola, saliento as 36 respostas Sim, as 33 Talvez e as 19 N&o.

Para uma lideranca eficaz a coeréncia é um fator a ponderar a todo 0 momento e em

todas as situacdes. As respostas a esta pergunta oscilam entre as 13 pessoas que responderam
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Sempre e as 8 que responderam Nunca, as restantes 67 oscilam entre o Possivelmente, o Muito

provavelmente e o Possivelmente n&o.

Todo este projeto é baseado nas relagbes humanas, na forma como as pessoas
interagem, portanto a questdo seguinte acerca da importancia dada pela direcdo as relagdes
interpessoais, é essencial para perceber a relevancia da inteligéncia emocional na lideranga das
escolas do ensino especializado da musica em Portugal. Mais de metade dos inquiridos (58 em
88) afirmam que a direcdo da escola onde trabalham se preocupa com as relagdes interpessoais.

Em relacdo a questdo seguinte, acerca do sentimento de preocupacdo com 0S Seus
liderados, as respostas sdo francamente positivas, como se pode verificar através do grafico
seguinte:

Gréfico 1

Preocupacéo da dire¢do com os seus liderados.

® Sim
® Nzo

Talvez

No campo das relagdes interpessoais é de extrema importancia a existéncia de uma
boa comunicag&o entre todos os agentes educativos, sendo que a direcao deverd ser o elo de
ligacdo entre todos eles. Questionados sobre a existéncia ou ndo dessa ligacdo, 29 respondem

Sim, 25 Talvez e 34 Nao.
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A valorizagdo pessoal e a procura incessante de uma melhoria continua devem ser

objetivos a ter em conta e a alimentar por parte de qualquer dire¢do. A pergunta seguinte

prende-se com a valorizacdo da formacao continua:

Grafico 2

Valorizacéo dada pela direcéo a formacao continua.

® Sim
® Nso

Talvez

A autoconsciéncia € uma das capacidades fundamentais da inteligéncia emocional. As

respostas a questdo acerca da autoconsciéncia da direcdo da sua escola variam entre os 31 que
respondem Possivelmente, 30 Muito provavelmente, 11 Provavelmente ndo, 8 Nunca e s6 7
respondem Sempre.

A promocéo da socializacdo entre toda a comunidade escolar deve ser alimentada por
qualquer direcdo. O gréfico seguinte demonstra as respostas acerca do estimulo dado a

socializagéo por parte da direcéo escolar:

Gréfico 3

Promocéo da socializacéo.

® Sim
@® Nio

Talvez
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Considerac0es Finais

As pessoas ndo procuram no seu trabalho resultados exclusivamente econémicos,
procuram significado para o que fazem tanto quanto um salario. Todos esperam sentir-se
realizados como seres racionais, emocionais, espirituais, familiares e sociais. Tudo isto é

possivel, sim, basta parar e escutar verdadeiramente cada ser humano que esta ao nosso lado.

Existe, efetivamente, uma evolucdo na importancia e na presenca da inteligéncia

emocional na lideranca das escolas em Portugal.

Tal como o estudo de Ruivo & Rebelo (2014) conclui, ¢ evidente a presenca da
inteligéncia emocional na lideranca das escolas, neste caso concreto, na lideranca das escolas

do ensino especializado da musica em Portugal.
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